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ONSOz

Degerli Paydaslarimiz,

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD) olarak, tiretimin kalbinde
yer alan takim tezgahlari ve iliskili teknolojilerle Tlirkiye sanayisinin dontsiimiine
onculik etmekten gurur duyuyoruz. Bu sektor raporu, imalat sanayimizin temel
yapi taslarini olusturan teknolojilerin buglinlinii analiz etmek ve gelecegine isik

tutmak amaciyla hazirlanmistir.

: , imalat sanayisinin vazgegilmez iretim araglari olan takim tezgahlari; takimlar,
baglama sistemleri, metroloji ve kalite kontrol ekipmanlari, Gretim teknolojileri yaziimlari, robotlar,
otomasyon sistemleri, eklemeli imalat teknolojileri gibi bircok tamamlayici unsurla birlikte, Glkemizin katma
degerli retim ve ihracat giiciinii belirleyen temel etmenlerden biridir. TIAD olarak bizler, bu ekosistemde
faaliyet gOsteren sanayici ve is insanlarini bir araya getirerek sektori bitiincul bir yaklasimla temsil ediyor;

Uyelerimizin yurt ici ve yurt digi platformlarda en iyi sekilde temsil edilmesini sagliyoruz.

Sektoriimiiz yalnizca Uretimi desteklemekle kalmamakta, ayni zamanda Tiirkiye Uretim ekonomisine giiglii
bir carpan etkisiyle katki sunmaktadir. Takim tezgahlarinin yogun olarak kullanildigi otomotiv, savunma,
havacilik, medikal, beyaz esya, gemi insa, demiryolu, makine-techizat, kalipgilik ve metal esya gibi stratejik
sektorlerde dogrudan takim tezgahlarinin katkisiyla yaratilan ihracat degeri yaklasik 35 milyar ABD Dolari
oldu. Baska bir ifadeyle, 2025 yilinda sanayimize kazandirilan her bir takim tezgahi, yillik bazda ortalama
kendi degerinin 21 kati kadar ihracat potansiyeli yaratti.

Bu ¢arpan etkisi, takim tezgahlari sektoriiniin tlkemiz agisindan stratejik Snemini agik¢a ortaya koymaktadir.
Yerli Gretim kabiliyetlerimizin gelistirilmesi, teknoloji transferi, yliksek teknoloji odakli liretim hedefiyle
katma degerli Gretim yapisinin glincellenmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet glicimizin artirilmasi igin

sektériimiziin desteklenmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Sektoriin buglndyle ilgili verileri degerlendirmek ve gelecegine dair saglkli bir vizyon olusturmak amaciyla
hazirladigimiz bu raporun, kamu otoriteleri, 6zel sektor temsilcileri ve egitim kurumlari arasinda daha giiclu

bir is birligi ortami tesis edilmesine katki saglayacagina yirekten inaniyoruz.

Bu vesileyle, katki sunan tiim paydaslarimiza ve TIAD ailesine tesekkiir eder, sektériimiize ve iilkemize deger
katacak yeni atilimlar icin birlikte calismaya devam edecegimizi belirtmek isterim.

Murat AKYUZ
Yonetim Kurulu Bagkani
Takim Tezgahlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD)
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SUNUS VE ANALIz

Tirkiye sanayisinin temel yapi tasi olan takim tezgahlari sektord, Gretim
altyapisinin en stratejik bilesenini olusturmaktadir. Temel bir yatirim
mali olan takim tezgahlari, hizmet sagladigi alt sektoérlerin Gretim ve
rekabet becerilerini dogrudan belirleyerek ekonomik blylime Gzerinde
glclu bir carpan etkisi yaratmaktadir. Otomotivden savunma sanayine,
medikal teknolojilerden gemi insasina kadar imalat sanayisinde Uretilen
her Urinin arkasinda dogrudan veya dolayh olarak bir takim tezgahi
bulunmaktadir. Bu gergek, sektériin makine imalat sanayisi igindeki
0zgll agirligini ve stratejik konumunu tartismasiz bigcimde ortaya

koymaktadir.
Makroekonomik Daralma ve Kiiresel Dengeleme Siireci

Sektor, 2020 sonrasi yakaladig istikrarli blylime trendinin ardindan, i¢ piyasadaki siki para politikalari ve
kiiresel talep daralmasinin etkisiyle 2024 yilin1 %13,5’lik keskin bir daralma ile kapatmistir. Bu negatif egilimin
sonidmlenerek de olsa 2025 yilinda devam etmesiyle, takim tezgahlari kullanimi %9,1 oraninda azalarak 1,65
milyar ABD Dolari seviyesine gerilemistir. Kiiresel makine imalat endistrisi, g yillik zayif siparis dongtsinin
ardindan toparlanma emareleri gosterse de jeopolitik riskler ve makroekonomik belirsizlikler bu
toparlanmayi sinirlandirmaktadir.

Cok kutuplu yeni diinya dizeninde yikselen korumacilik duvarlari ve ticaret savaslari, kiiresel tedarik
zincirlerini yapisal bir degisime zorlamaktadir. Bu doénisimiin merkezinde, i¢ pazarindaki durgunlugu
kapasite fazlasi ve devlet destekli deflasyonist fiyat politikalariyla kiiresel pazarlara ihra¢ eden Cin yer
almaktadir. Orta segment makinelerde agresif bir blylme stratejisi izleyen Cin'in, Tirkiye'nin takim
tezgahlari ithalatindaki payinin %26,4 seviyelerine yukselmesi, i¢ piyasada maliyet odakli yikici bir rekabet
ortami yaratmistir. Daralan kiresel kar marjlari karsisinda Tirk Ureticileri, salt maliyet avantajina dayali
Gretim modelini terk ederek; esneklik, otonom Uretim ve yiksek miihendislik iceren katma degerli nis
alanlara yonelmek zorundadir.

i¢ Piyasa Dinamikleri: isgiicii, Maliyet ve Kapasite Paradoksu

Kapasite kullanim oranlarinin yeni yatirim esigi olan %80 bandinin altinda kalmasi, sanayicinin sabit sermaye
yatirimlarini yeni makine alimi yerine, mevcut tezgah parkurunu optimize edecek yazilim ve otomasyon
iyilestirmelerine kaydirmasina neden olmaktadir.

Bu stiregte Tiirkiye'deki ana imalat sanayisi “ylksek Ucret, diisiik biylime” sarmaliyla karsi karsiyadir. 2025
yilinda makine imalat sektoriinde ortalama licretlerin asgari licretin 2,5 ila 2,8 katina ulasmasi ve nitelikli CNC
operatori bulma gicligl, is glct maliyetlerini kritik bir esige tasimistir. Endistri 4.0 ve slreg
dijitalizasyonunu tamamlayan Batili rakipler bu maliyet artislarini verimlilik sicramasiyla telafi edebilirken;
Tirkiye'de artan maliyetler sanayicinin rekabet giiciinii baskilamaktadir. isgiicii maliyetlerindeki bu yukari
yonld ivme, takim tezgahi pazarinda sermayenin isglicinli ikame etme sirecini hizlandirmis; robotik
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yukleme/bosaltma sistemleri, palet havuzlari ve minimum insan miidahalesi gerektiren otomasyon

sistemlerine yonelik talebi yapisal olarak artirmistir.
Ticaret Savaslari ve ABD Pazarinda Arbitraj Firsatlan

Kiresel ticaretteki belirsizlikler, ABD'nin yeniden sanayilesme vizyonuyla uyguladigi gimrik ve tesvik
politikalari Gzerinden Tirk takim tezgahi sektori igin ikili bir yapi sunmaktadir. ABD'nin i¢ Giretim kapasitesini
artirmayi hedefleyen genis capli vergi tesvikleri ve amortisman politikalari, kaliteli imalat teknolojilerine
yonelik ithalat talebini zirveye tasimistir.

2025 yilinin Agustos ayinda devreye alinan “miutekabiliyet tarifeleri” kapsaminda Cin, Hindistan ve Rusya gibi
aktorlere %25 ile %41 arasinda degisen ek vergiler uygulanirken, Tarkiye'nin vergi oraninin %10'dan %15'e
¢ikarilmasi, gorece bir pozitif ayrisma ve ticaret sapmasi yaratmistir. %15'lik tarife artisi birim kar marjlarini
daraltsa da Cinli rakiplerin %41'lik vergi bariyerine takilmasi Turk firmalarina ciddi bir fiyat-performans ve
pazar payl avantaji sunmaktadir. Ancak bu arbitraj firsatinin kalici bir ihracat gelirine dénismesi, Turk

|ll

Ureticilerinin dogrudan “Local-for-Local” stratejisini benimseyerek ABD pazarinda yerel montaj hatlari ve

yedek parca merkezleri kurmasina baglidir.
Tedarik Zinciri Enflasyonu ve ikiz Doniisiim (SKDM) Baskisi

Bolgesel gcatismalar, Orta Dogu'daki jeopolitik tansiyon, Kizildeniz ve Hirmuiz gibi kritik lojistik koridorlardaki
tikanmalar, imalat sanayisinde maliyet bazli enflasyonu tetiklemektedir. Eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yani sira aliminyum, takim celigi, karbir, 6zel kimyasallar ve elektronik komponentler gibi stratejik
hammaddelerin tedarikinde yasanan kirilmalar, iretim planlamasini zorlastirmaktadir.

Bu operasyonel zorluklara ek olarak, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
sektor icin bir regiilasyon maliyetinden ziyade, varolussal bir ticaret bariyeri ve teknolojik ayristirma islevi
gormektedir. Turkiye'nin makine ihracatinin %60'indan fazlasinin Avrupa'ya yapilmasi, otomotiv ve beyaz
esya gibi misteri sektorlerini eski ve verimsiz makine parkurlarini yenilemeye mecbur birakmaktadir. Kendi
elektrigini geri kazanan rejeneratif strtcill, dijital ikiz destekli ve 1ISO 14064 uyumlu karbon ayak izi
raporlayabilen yeni nesil CNC tezgahlar artik operasyonel bir liks degil, pazar erisiminin 6n kosuludur.
Avrupa'nin Asya'ya olan tedarik bagimhhgini azaltma stratejisi, GUmruk Birligi'nin glincellenmesi slreciyle
birlestiginde Tirkiye icin yakin cografya tedarikcisi “near-shoring” olma yolunda tarihi bir firsat penceresi
aralamaktadir.

Talep Mimarisinde Yapisal Kayma ve Yeni Biliyiime Motorlari

Turkiye takim tezgahlari endustrisinin muisteri yapisi, konjonktirel bir dalgalanmadan ziyade kokli bir yapisal
doénisim gecirmektedir.

Otomotivde Elektrifikasyon Etkisi: On yillar boyunca sektoriin teknolojik standartlarini belirleyen otomotiv

sanayisi, icten yanmali motorlarin (motor bloklari, krank milleri vb.) yerini batarya paketleri ve yazilima
birakmasiyla talash imalat yogunlugunda ciddi bir dislis yasamaktadir. Yiksek hacimli standart islemler
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azalirken, talep; buylk dokiim parcalar, batarya tepsileri ve elektrik motoru rotorlariicin daha spesifik, bliyik
ebatli tezgah yatirimlarina kaymaktadir.

Savunma ve Havacilikta Teknolojik Sicrama: Son bes yilda pazarin teknolojik sinirlarini en ¢ok zorlayan alan

savunma ve havacilik olmustur. 2025'te 10 milyar dolar barajini asan savunma sanayisi ihracati, yuzlerce
KOBI'yi kapsayan devasa bir fason imalat ekosistemi yaratmistir. Inconel ve titanyum gibi siiper alasimlarin
islenmesi, sifir hata toleransi ve havacilik sertifikasyonlari, sektérde 5+ eksenli CNC ve ileri metroloji
cihazlarina yonelik ithalati ve kalite ¢itasini en Ust noktaya tasimistir.

Politika Kisitlari ve Sanayi Master Plani ihtiyaci

Musteri sektorlerdeki ileri teknoloji talebine karsin, yerli takim tezgahlarinin i¢ piyasa payr %15 bandinda
sikismis durumdadir. i¢ talebin %85'i ithalat yoluyla karsilanirken, yerli sanayiyi korumak refleksiyle 400'iin
izerinde esyaya uygulanan %20'lere varan ilave Gumriik Vergileri (IGV) sektérde bir politika acmazi
yaratmaktadir.

Yatirrm mallarina uygulanan bu tip korumaci tarifeler, ihracatgl sanayicinin yatirim maliyetini artirmakta,
teknolojik yenilenmeyi geciktirmekte ve uluslararasi rekabetcilige zarar vermektedir. ithalati giimriik
bariyerleriyle engellemeye ¢alismak yerine; spindle, CNC kontrol tiniteleri ve hassas lineer kizaklar gibi katma
degerli komponentlerin vyerlilestiriimesini hedefleyen, uzun vadeli finansman ve AR-GE tesvikleriyle
desteklenmis bir “Sanayi Master Plani”na ihtiyag vardir.

2025 yili denklemi; takim tezgahlarinin metale sekil veren standart demir yiginlarindan ¢ikarak, endistriyel
loT sensorleriyle veri isleyen, kestirimci bakim yapabilen ve Gretim tesislerinin dijital sinir agini olusturan
stratejik teknoloji platformlarina dénistigini kanitlamaktadir. Strdirilebilir biyime, ithalat duvarlarinin
arkasina saklanarak degil; akilli makine sistemleri, yesil Gretim standartlari ve servise dayali yeni is
modelleriyle yliksek teknoloji entegrasyonunu saglamaktan gecmektedir.

Katma Deger Yaratmak igin Model Onerileri

Takim tezgahlari sektoriiniin ihracatta kilogram basina disen birim degerini artirarak dusik kar mariji
sarmalindan ¢ikmasi, bireysel sirket stratejilerinden ziyade makro O&lgekli Stratejik Kimelenme
ekosistemleriyle mimkindir. Yiksek hassasiyetli makine Uretimine gecisi hizlandirmak icin 6nermekte
oldugumuz yenilikci kimelenme modellerini su sekilde 6zetleyebilirim.

Yiiksek Teknoloji ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Odaklanmis Uretim Havzalari: Karma sanayi bolgeleri yerine, sadece takim tezgahlari, robotik sistemler ve
hassas bilesen (spindle, servo motor, lineer kizak) treticilerini entegre eden ihtisas OSB'ler kurulmalidir.

Bdlgesel Tedarik Zinciri: Konya, Eskisehir gibi makine imalati ve yan sanayi altyapisi tarihsel olarak gigli
Uretim havzalari, ana Ureticiler ile alt yuklenicilerin sifir stok ve aninda tedarik prensibiyle calisacagi, lojistik
maliyetlerin minimize edildigi bolgesel kiimelenme merkezlerine dénistirdlebilir.
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Dijital Uretim ve Deneyim Merkezleri

Nitelikli insan Kaynadi Kuluckasi: Dijital iretim deneyim, egitim ve ortak iretim merkezleri gibi kurgulanacak
inovasyon yapllari, bu Gretim kiimelerinin tam merkezine konumlandirilmalidir. Bu sayede sektér, yeni nesil
teknolojileri uygulayabilen teknik personeli dogrudan ekosistemin iginde yetistirerek beyin gogilini
frenleyebilir.

Ortak Ar-Ge Altyapisi: Yiksek yatirim gerektiren metroloji laboratuvarlari, dijital ikiz yazilimlari ve 5 eksenli
CNC test atdlyeleri, kiime icindeki tiim KOBi'lerin ortak kullanimina acilarak teknoloji transferi
hizlandirilmahdir.

“Dikey Entegrasyon” Odakli Konsorsiyumlar

Kritik Bilesen Yerlilestirmesi: Katma degeri en yiiksek ve kritik derecede énemli olan “CNC kontrol tniteleri”
ve “hassas hareket bilesenleri” icin; kamu kurumlari, teknoloji lniversiteleri ve 6zel sektor firmalarinin
sermaye paylastigi ortak girisimler desteklenmelidir.

Stratejik Alim Garantileri: Savunma sanayisi, havacilik, medikal, otomotiv gibi katma degerli sektorlerin
ihtiya¢c duydugu 6zel tezgahlarin Ar-Ge siiregleri, bu konsorsiyumlara verilecek uzun vadeli alim garantileri
ile finanse edilerek pazar riski distiriilmelidir.

ihracat ve Ortak Markalasma Birlikleri

Biitiinlesik Pazarlama Giicii: Avrupa ve Kuzey Amerika'daki medikal ve havacilik gibi zorlu, ancak “ylksek
birim fiyath” pazarlara giris icin kiime Uyeleri giclerini birlestirmelidir. Bireysel rekabet yerine, kalite
standartlari denetlenen ortak bir “Tlirk Makinesi” ¢ati markasi altinda ihracat sirketleri yapilandirilmahdir.

Samet Burcin AYDOGMUS
Genel Sekreter Yardimcisi
Takim Tezgahlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD)
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1. 2025 YILI GENEL EKONOMIi DEGERLENDIRMESi

Kiresel belirsizliklerin ve jeopolitik gerilimlerin golgesinde gegcen 2025 yil, Turkiye ekonomisi icin siki para
politikasinin belirleyici oldugu bir dengelenme ve dezenflasyon dénemi olarak kayitlara gegti. Yil genelinde
Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYiH) %3,6 oraninda ihmli bir biiyiime kaydederken, kisi basina diisen milli gelir 18
bin dolari asarak tarihi bir zirveye ulasti. i¢ talebi sogutmaya yonelik adimlara ragmen saglanan bu biiyiimede,
rekor kirarak 65,2 milyar dolara ulasan turizm gelirleri ve %12,2 artisla 13,1 milyar dolara yikselen
uluslararasi dogrudan yatirimlar (UDY) dengeleyici bir rol Ustlendi. Kamu maliyesi tarafinda ise merkezi

yonetim butce agigl 1,8 trilyon TL ile hedeflerin altinda kalarak mali disiplinin korundugunu teyit etti.

Enflasyona bakildiginda, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) uygulamalari dezenflasyon siirecini
belirgin sekilde destekledi. Yili %30,89 seviyesinde tamamlayan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), bir énceki yila
gbre yavaslama ivmesi sergiledi. TCMB, i¢ talepteki dengelenmeyi saglamak amaciyla yil sonuna dogru
politika faizini kademeli olarak indirse de bankacilik sektériinde takipteki kredi oranlarinin %2,6 seviyesine

yukselmesi, finansal kosullardaki sikiligin reel sektor tGzerindeki sarsici etkisini gosterdi.

Do6viz kurunun ekonomik aktivite tGzerindeki ¢ok yonli etkisi, 2025'in en temel yapisal dinamiklerinden biri
oldu. Yilin ilk dokuz ayinda Tirk lirasinin dolar karsisinda yaklasik %15 deger kaybetmesi, ara mali ithalati
kanaliyla maliyet enflasyonunu canh tuttu. Artan Gretim maliyetleri ve Tirk lirasinin hedeflenen reel
degerlenme egilimi, ozellikle tekstil ve hazir giyim gibi emek yogun imalat sektorlerinde rekabet gliclini
zayiflatti. Nitekim imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI), yil boyunca genel olarak 50 esik
degerinin altinda kalarak sanayideki daralmayi belgeledi. Buna ek olarak, iklim krizinin tetikledigi siddetli
kuraklik ve asiri sicakliklar nedeniyle tarim sektoriiniin %8,8 oraninda kiictilmesi, gida enflasyonu Gzerinde

yapisal riskler olusturdu.

Jeopolitik riskler acgisindan kiiresel ticarette artan korumacilik egilimleri, Ortadogu'daki bolgesel catismalar
ve enerji glzergahlarindaki dalgalanmalar, Turkiye'nin dis ticaret dengesi lzerinde baski unsuru olmaya
devam etti. Buna karsin, uygulanan siki makroekonomik politikalarin uluslararasi arenada yarattig1 gliven
sayesinde Turkiye'nin 5 yillik kredi risk primi (CDS) 230 baz puan seviyelerine kadar geriledi ve uluslararasi

kredi derecelendirme kuruluslari tlke notunda pes pese artirimlara gitti.

Sonug olarak 2025 yili, kiiresel tlrbilanslara ve sektorel daralmalara ragmen, dezenflasyonist politikalarin

kararlilikla uygulandigi ve finansal istikrarin yeniden tesis edildigi kritik bir gecis yil oldu.
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Kaynak: TUIK
Grafik 1: Gayrisafi Yurtici Hasila Ortalama Gelisme Hizi
# Yuzdesel Dagilim 2022 2023 2024 2025
Yerlesik hane halklarinin tiiketimi 57,0 59,1 59,2 54,4
Hane halkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluslarin tiiketimi 0,3 0,3 0,3 0,3
Devletin nihai tiiketim harcamalari 11,7 13,1 14,7 13,9
Gayrisafi sabit sermaye olusumu 29,2 31,9 31,0 30,6
Stoktaki degisiklikler 5,9 -1,9 -5,5 1,1
Mal ve hizmet dis ticaret dengesi -4,0 -2,4 0,3 -0,3
Kaynak: TUIK

Grafik 2: GSYiH Dagilimi

Sabit fiyatlarla Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYiH) verileri dogrultusunda degerlendirildiginde, Tirkiye
ekonomisinin 2025 yilindaki bliyime performansi dnceki yila gore iyilesme gostermis, 6zellikle imalat sanayi
kaynakli gayri safi hasila iyilesme gostermistir. Ancak, imalat sanayi, genel blylmenin altinda kaldigindan,
bliyiimenin blylk olciide hizmetler sektori ile finansal faaliyetlerden olustugu gorilmuastir. Yil genelinde
GSYiH %3,6 oraninda artis gésterirken, sanayi tretiminin belkemigini olusturan imalat sanayi ise gérece sinirli
blylyerek %3,1 oraninda kalmistir.

Takim tezgahlari ve makine imalati sektorlerini de kapsayan Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu (GSSO)
kaleminde bir gerileme gozlemlenmis, bu alanda daralma %0,4 seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum,
Uretim kapasitesini artirmaya ve yenilemeye yonelik yatirimlarda ivme kaybinin slrdigini ve ozellikle

makine-techizat yatirimlarinda temkinli bir yaklasimin hakim oldugunu gostermektedir.
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2. SEKTORUN GENEL DURUMU

2.1. Sektérde Verimlilik ve Maliyetler

Endeks

A

Kaynak: TUIK

—8— - Imalat

—a— I8 - Maki

33 - Makine ve ekipman larn kurshsms ve coanmi | 68,7

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Grafik 4: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Uretim endeksi ve Kapasite Kullanim Orani’ndaki (KKO) degisimler, yiiksek finansman maliyetleri ve piyasa
belirsizlikleri nedeniyle sanayiciyinin yeni yatirim yerine “mevcut kapasiteyi koruma” egilimi gosterdigine

isaret etmektedir.

Sanayi Uretim Endeksi'nde, makine kurulum ve onarim faaliyetleri 2025 sonunda 173,8 ile rekor seviyelere
ulasirken, takim tezgahlari imalati 2024'teki sert daralmanin ardindan zayif bir ivmeyle ancak 100 baz puan
seviyelerine toparlanabilmistir. Bu ayrisma KKO’da da oldukga belirgindir. 2025 sonunda genel imalat KKO'su

%74,3 bandinda yatay seyrederken, makine ve ekipman imalati %64,4’e kadar sert bir gerileme yasamistir.
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sndake

Kaynak: TUIK
Grafik 5: Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE)
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Kaynak: World Government Bonds
Grafik 6: Tlirkiye CDS puani

Turkiye ekonomisinde reel sektér maliyetleri ile makro-finansal risk gostergeleri arasindaki keskin ayrisma
daha da derinlesti. Yi-UFE (Uretici Fiyat Endeksi) verileri incelendiginde, 2021 yilindan 2025 sonuna dek
imalat sanayinde devasa bir maliyet enflasyonu biriktigi gérilmektedir. Genel imalat endeksi 4500 puani
asarken, takim tezgahlarini da kapsayan metal isleme makinalari imalati 4300 seviyelerine ulasarak bu

siddetli maliyet artisina eslik etmistir.

Buna karsilik Turkiye'nin 5 yillik CDS (kredi risk primi) trendini yansitan gosterge, 2022 yilindaki 800 baz

puanlik zirvesinden 2025 itibariyla 200'lU seviyelere inerek belirgin bir istikrar kazanmustir.

Bu tablo, makroekonomik rasyonele donis sayesinde dis finansmana erisim kosullarinin iyilestigini ve llke
risk algisinin dlstiigiini, ancak bu finansal normallesmenin sanayicinin  maliyet ylkiini heniz
hafifletemedigini kanitlamaktadir. Ozellikle makine ve takim tezgahlari gibi katma degerli ve ithal girdi yogun
sektorler, gegcmisten gelen birikimli enflasyonun ve yapisal maliyet katiliklarinin baskisi altinda kalmaya

devam etmektedir. Bu durum sonug olarak uluslararasi rekabetciligi baskilamaktadir.
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2.2. isletmelerde Yapisal Durum

2.2.1. isletme Sayilari

isletme Sayisi
4500
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2020 2021 2022 2023 2024
m46.62 Takim tezgahlannin toptan ticareti 1056 1071 1126 1203 1386
H 28.49_ Diger Takim Tezgahlanmin imalati 398 473 564 616 725
H 28 41 Metal isleme makinalanmn imalat 1255 1312 1433 1461 1724

Kaynak: TUIK
Grafik 7: Sektdrdeki isletme Sayilar

2020-2024 doéneminde takim tezgahlari ve metal isleme makinalari sektériinde glicli bir ekosistem

genislemesi ve firma sayisinda artis yasanmistir.

Hem imalat hem de toptan ticaret kollarindaki isletme sayilarinda kesintisiz ve ivmelenen bir blylime trendi
izlenmektedir. Sanayinin ana omurgasini olusturan Metal isleme makinalarinin imalati segmentinde isletme
sayisinin 2020'deki 1.255 seviyesinden 2024'te 1.724'e ¢ikmasi, Uretim altyapisina yonelik yerel yatirimlarin
istikrarl sekilde arttigini géstermektedir. Ayni dénemde Diger Takim Tezgahlarinin imalati alanindaki firma
sayisinin 398'den 725'e yiikselerek neredeyse iki katina gikmasi ise yan sanayi ve spesifik Gretim alanlarindaki

yuksek girisimci istahini yansitmaktadir.

Zorlu makroekonomik kosullara ragmen, reel sanayinin makine ve ekipman talebinin pazari canl tuttugu
gorltlmektedir. Sektor, sadece ithalata dayal ticaretin degil, yerli Gretim dinamiklerinin ve rekabetin de

glclendigi stratejik bir blylime yolunda ilerlemektedir.
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2.2.2. Ciro, Uretim Degeri ve Katma Deger Olusumu

Milyon TL
70.000
60.000
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30.000
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10,000
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2020 2021 2023 2024
—#—25.41 Metalisleme makinzlzrininimalat B.107 13.957 27.844 46.201 55,650
—8—25.40 Diger takim tezgzhlaninin imalat) 2.004 3.543 6.515 13.115 18.120
46.62 Takim tezgahlannin toptan ticareti 7.4BE 12.619 26.988 47.811 6B.B3E
Kaynak: TUIK
Grafik 8: Sektorin Yillik Cirosu (Milyon TL)
Milyon TL
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Kaynak: TUIK
Grafik 9: Sektérin Yillik Uretim Degeri (Milyon TL)
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Kaynak: TUIK

Grafik 10: Sektoriin Faktor Maliyetiyle Katma Deger Olusumu (Milyon TL)
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Metal isleme makinalari imalati (28.41) cirosu 2021'deki yaklasik 15,9 milyar TL seviyesinden 2024'te 55,8
milyar TL'ye ulasarak nominal bazda 3,5 kathk bir artis sergilemistir. Ancak “Metal isleme makinalari imalati
Yi-UFE endeksi” de gbz 6niine alindiginda, ayni dénemde 678 puan seviyelerinden 3268 puan seviyelerine
tirmanarak yaklasik 4,8 katlk devasa bir maliyet enflasyonu olustugu goriilmektedir. Bu makas, %250'yi asan
gbz alicl ciro blylimesinin aslinda bir nominal illizyon oldugunu, enflasyon etkisinden arindirildiginda

sektoriin reel Gretim hacminde ve satislarinda fiilen daralma yasadigini kanitlamaktadir.

imalatginin katma deger rasyosu (Katma Deger/Ciro) incelendiginde, oranin yillar icinde %28-32 bandina
sikistig1 ve reel bir sicrama yaratamadigl goriilmektedir. 2024 yilinda toptan ticaret cirosunun 68,8 milyar
TL'ye ulasarak imalat cirosunu (55,8 milyar TL) geride birakmasi en kritik yapisal sinyaldir. Bu durum, artan
hammadde, eneriji ve iscilik maliyetlerini fiyatlarina tam olarak yansitamayan yerli Gireticinin kar marjlarinin

eridigini gostermektedir.

Finansal tablolardaki bu astronomik blylme, sanayinin yatirim veya kapasite kaynakl reel genislemesinden

degil, hiper-enflasyonist maliyetlerin bilangolara yansimasindan ibarettir.

2.2.3. istihdamdaki Gelismeler

Cahisan Sayisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 11: Sektérde Calisan Sayisi
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isletme Basina Calisan Sayisi

30

25
20
15
10

5

[+]

2020 2021 2022 2023 2024
M 45,62 Takam tezgahlannan toptan ticaret 4,5 4,3 4,9 5,1 4,6
| 2843 Diger takim tezgahlarmm imakat 11,1 10,8 10,1 10,5 5,4
25 41 mistalisleme makinalarminimalkat 11,2 12,1 122 11,4 =R

Kaynak: TUIK
Grafik 12: Sektorde isletme Basina Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 13: istihdam Endeksi

istihdam verileri, 2023 yili sonrasi baslayan sert bir daralma ve dlgek kiigiiltme siirecine isaret etmektedir.
Ana omurgayi olusturan metal isleme makinalariimalatinda (28.41) istihdam, 2022 yilinda 17.523 kisiyle zirve
yaptiktan sonra 2023'te 16.589 kisiye gerileyerek ¢ok belirgin bir kayip yasamistir. 2024’te ise mevcut
durumunu korumustur. Sektordeki bu daralma isletme 6lgeklerine de dogrudan yansimis, ayni kolda isletme
basina disen calisan sayisi 12,2 seviyelerinden 9,8'e inerek firmalarin mikro dlcekli yapiya dogru kiiculdugiini
gostermistir.

Diger takim tezgahlari imalati ile toptan ticaret kollarinda istihdam nominal olarak artsa da isletme basina
calisan sayilarindaki diisiis egilimi sektér genelinde devam etmistir. istihdam endeksi verilerinde makine
imalatinin yavaslamasina karsin, makine kurulum ve onarimi faaliyetlerinin daha glicli durumda kalmasi,
sanayinin yeni makine yatirimi yapmak yerine mevcut parkuru tamir ederek koruma stratejisine yoneldigini

istihdam verileri Gzerinden de teyit etmektedir.
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2.2.4. Sektordeki Ar-Ge Faaliyetleri

Milyon TL
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Kaynak: TUIK
Grafik 14: Makine imalati (28) ve Bakim-Onarimda (33) Ar-Ge Harcamalari
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Kaynak: TUIK
Grafik 15: Makine imalati (28) ve Bakim-Onarimda (33) Ar-Ge isgiicii

Makine ve takim tezgahlari sektériinde Ar-Ge isgliclinlin daralmasi yalnizca operasyonel bir kiictilme degil,
sektoriin orta ve uzun vadeli kiiresel konumunu tehdit eden yapisal bir kirllmadir. Bu durumun uluslararasi

rekabetgilik ve ihracat potansiyeline yonelik etkilerini sekiz alt kirllimla yorumlayabiliriz.

inovasyon Hizinda Yavaslama: Katma degerli makine imalati, dogrudan yogun mihendislik ve Ar-Ge
faaliyetlerine dayanir. Nitelikli personelin azalmasi, Endlstri 4.0, endustriyel nesnelerin interneti (lloT) ve

yapay zeka destekli otonom tezgahlar gibi kiiresel trendlere uyum hizini ciddi sekilde dislrecektir.

Lider Ulkelerle Agilan Ara: Almanya, Japonya, Giiney Kore, Cin ve Tayvan gibi pazar belirleyici lilkeler siirekli
olarak teknoloji sinirlarini zorlarken, Turkiye'deki Ureticilerin yalnizca mevcut teknolojiyi kopyalayan veya

standart makine Ureten bir konuma gerileme tehlikesi bulunmaktadir.
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Fikri Miulkiyet Zafiyeti: Daralan Ar-Ge kapasitesi, sektoriin patent ve faydali model liretme yetenegini

dogrudan kisitlayarak, kiiresel pazarda marka degerini ve fiyat belirleme gliclini zayiflatacaktir.

Kilogram Basina ihracat Degerinde Diisiis: Ar-Ge ile desteklenmeyen {riin gami, sektoriin yiiksek fiyatl ve
spesifik pazarlara girmesini engelleyecektir. ihracat, diisiik kar marjli standart iriinlere sikisabilir.

Yeni Nesil Taleplere Yanitsizlik: Kiiresel pazarlarda karbon nétr Gretim hedefleri dogrultusunda enerji
verimliligi ylksek ve cevreci tezgah talebi artmaktadir. Bu yeni nesil tasarimlari gelistirecek kadrolarin

eksikligi, mevcut ihracat pazarlarinin kaybedilmesine yol acabilir.

Maliyet Odakli Rekabetin Sirdaridlemez Olmasi: Sektor yenilikgilikten uzaklastik¢a, rekabet stratejisini
mecburen ucuz isglicl ve duslk fiyat Gzerine kurmak zorunda kalacaktir. Ancak 6zellikle Cin ve Japonya’nin

Olcek ekonomisi karsisinda bu stratejinin uzun vadeli basari sansi yoktur.

Beseri Sermaye Kaybi: Ar-Ge bitcgelerinin enflasyona yenik dismesi ve arastirmaci sayisindaki azalma,

sektordeki nitelikli miihendislerin farkli alanlara veya yurt disina yoneldiginin en net gostergesidir.

Kapasite Kullaniminda Verimsizlik: Yeni makine tasarimi yapilamamasi, mevcut Uretim bantlarinda da

verimlilik kayiplari yaratacak, sanayinin genel teknolojik altyapisi yaslanacaktir.

isletmelerin artan maliyetler karsisinda hayatta kalmak icin Ar-Ge insan kaynagindan tasarruf etmesi,
maliyetleri karsilayamamasi sektoriin gelecekteki ihracat gelirlerini buglinden ipotek altina almaktir.
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3. TURKIYE’DE TAKIM TEZGAHLARININ URETIMI VE DIS TiCARETI

3.1. Takim Tezgahlarinin Tiirkiye Dis Ticaretindeki Durumu
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Kaynak: TUIK
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Grafik 16: Tlrkiye'nin Dis Ticareti

Guncel durum, Turkiye'nin yapisal dis ticaret agiginin takim tezgahlari ve makine ekosistemi (izerindeki
stratejik baskisini net bicimde ortaya koymaktadir. 2021'de %82 olan ihracatin ithalati karsilama oraninin
2025 itibariyla %72’ye gerilemesi, sanayimizin teknoloji ve sermaye mali tedarikinde disa bagimhliginin

katilastigini gostermektedir.

Goriunen durum, ithalat faturasini hafifletmek igin ylksek hassasiyetli tezgahlarda yerlilestirme politikalarinin
tabana yayilmasinin zorunlu oldugunu kanitlamaktadir. Tiirkiye'nin kiresel pastadan aldigi payi artirabilmesi
salt hacimsel Uretimle degil, Endlstri 4.0 ve yapay zeka entegrasyonunu kapsayan dijital dontsim ile
mimkindir. Ayrica, ihracat potansiyelindeki 250 milyar dolarlik esigi asmak, Avrupa Yesil Mutabakati gibi
surdirdlebilirlik hedeflerine uyumlu, karbon ayak izi disik ve enerji verimli “yesil ve dijital takim tezgahi”

Uretimiyle dogrudan iliskilidir. Aksi takdirde, teknolojik makas dis ticaret aleyhine agilmaya devam edecektir.

Takim tezgahlari sektoriniin kiiresel rekabette tutunabilmesi icin dijitallesme ve Avrupa Yesil Mutabakati'na

uyum slreglerini hizlandiracak yeni nesil yapisal finansman modelleri kurgulanmalidir.

Surdirilebilirlik Baglantili Krediler: imalatgilarin karbon ayak izini diigiirme veya iiretimde enerji verimliligini
artirma taahhitlerine gore faiz oranlarinin dinamik olarak disttugl krediler modellenmelidir. Bu modelle,

sanayicinin sadece lretim hacmini degil, cevresel etkisini de somut olarak iyilestirmeye tesvik edilebilir.

Yesil Tahviller: Buyik 6lcekli yerli makine Ureticilerinin, enerji verimli “yesil ve dijital takim tezgahi” gelistirme

projelerini finanse etmek icin ihra¢ edebilecegi uluslararasi borglanma araclari olusturulabilir. Bu sayede
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sirketler, geleneksel bankacilik limitlerine takilmadan dogrudan kiiresel ESG fonlarindan uzun vadeli ve diisiik

maliyetli kaynak bulabilir.

Performansa Dayali Ar-Ge Hibeleri: Nesnelerin interneti, dijital ikiz ve yapay zeka destekli kestirimci bakim
teknolojilerini millilestiren projelere saglanan, prototip basarisina endeksli geri 6demesiz kamu destekleri

olusturulabilir.

Yesil Amortisman ve Karbon Tesvikleri: Kendi tretim hatlarina karbon emisyonu diisiik tezgahlari entegre
eden KOBi'lere yonelik ilave Kurumlar Vergisi indirimleri ve vergi matrahindan disiilebilen hizlandiriimis

amortisman haklari tanimlanabilir.

Yesil Finansal Kiralama: Ozellikle finansmana erisimde zorlanan alt yiiklenicilerin, yiiksek baslangic yatirim
maliyetlerine katlanmadan yeni nesil otonom tezgahlara uygun maliyetlerle erismesini saglayan esnek

kiralama modelleri gelistirilmelidir.

Kurumsal Girisim Sermayesi Ortakliklari: Geleneksel agir sanayi Ureticilerinin, sektdérdeki otomasyon ve
yazilim agigini hizla kapatmak amaciyla teknoloji gelistiren yerli start-up'lara dogrudan yatirim yapmasini

fonlayan mekanizmalar kurulmalidir.

Salt kredi genislemesine dayal geleneksel finansman modelleri, yliksek faiz ortamlarinda sektoriin sadece
borglulugunu artirmaktadir. Takim tezgahlari ekosisteminin teknolojik bir sicrama yapabilmesi icin verilecek
finansmanin sarta baghhgi (yesil ve dijital donisim kosulu) merkeze alinmaldir. Aksi takdirde, saglanan
fonlar teknolojik kapasite gelisimine degil, biriken isletme sermayesi agiklarinin kapatilmasina harcanarak

heba olacaktir.

Milyon ABD Dolan
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Kaynak: TUIK

Grafik 17: Tiirkiye'nin Takim Tezgahlari Uretimi, Dis Ticareti ve i¢ Pazar Satis
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Grafik 18: Takim Tezgahlarinin Tiirkiye Dis Ticaretindeki Payi

Sektordeki gilincel ticaret durumu, yapisal dis ticaret aciklarinin strdirilebilirligine dair kritik uyarilar
barindirmaktadir. Pandemi sonrasi 2021-2023 yillari arasinda sanayinin ertelenmis yatirimlari ve glicli talep
ile ivme kazanan sektor, 2023 yilinda tarihi zirvesine ulasmistir. Ancak 2024 yili itibariyla baslayan belirgin
soguma 2025'te de devam etti. 2023 yilinda 2,1 milyar ABD dolari seviyesine ulasarak rekor kiran i¢ pazar
kullanim hacmi, kiresel yavaslama ve siki finansman kosullarinin etkisiyle 2025 yili itibariyla 1,65 milyar ABD
dolarina geriledi. i¢ pazardaki bu sert daralma, imalat sanayisinin yeni makine yatirimi yapma istahindaki
radikal dustst ve kapasite artisi yerine mevcudu korumaya yonelik bekle-gor stratejisine gegcisi

kanitlamaktadir.

Sektoriin lretim ve ihracati, i¢c pazardaki bu daralmaya paralel bir zayiflama sergiledi. 2023 yilinda 1,1 milyar
ABD dolari ile tepe noktasina ulasan yerli liretim hacmi, sadece iki yil iginde ciddi bir ivme kaybederek 2025
yilinda 783 milyon ABD dolarina indi. Sektorin ihracati ise 2023'teki 862 milyon ABD dolarlik zirvesinden,
2025'te 677 milyon ABD dolarina kadar geriledi. Uluslararasi pazarlardaki talep daralmasi ve yerli ireticinin

artan enflasyonist maliyetler karsisinda rekabetciligini yitirmesi bu distsiin temel tetikleyicileridir.

2025 yilinda 1,65 milyar ABD dolari olan toplam pazar kullaniminin ezici bir cogunlugu, 1,54 milyar ABD dolari
tutarindaki ithalatla karsilanmistir. Uretim ekosisteminin ileri teknoloji CNC ve katma degerli 6zel tezgah

gruplarinda teknoloji transferine bagimh kaldigi gérilmektedir.

Takim tezgahlarinin toplam ihracatimiz icindeki payi 2023 yilinda %0,37 ile zirve yaparken, 2025'te %0,27'ye
diiserek son bes yilin en zayif performansini sergilemistir. ithalattaki payin ise %0,55'ten %0,45'e gerilemesi,
basarili bir yerlilesme hamlesinden ziyade, sadece genel sanayi yatirimlarindaki duraksamanin ithalati

yavaslatmasindan kaynaklanmaktadir.

Ozetle 2025 yili verileri, sektériin hacimsel biiyiime limitlerine dayandigini ve teknolojik derinlik kazanmadan

bu yapisal dis ticaret acigini kapatmasinin mimkiin olmadigini gostermektedir.
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3.2. Takim Tezgahlari Dis Ticaretinde Giincel Durum
3.2.1. Takim Tezgahlarinda ihracat

2025 yili itibariyla Tirkiye’nin genel makine ve aksamlari ihracatinin ortalama kilogram birim degeri 8,1 USD
seviyesinde gercgeklesirken, takim tezgahlari sektériinde bu deger 9,18 USD olarak gergeklesti. Bu durum,
sektoriin genel makine ihracatina kiyasla daha yiiksek katma degerli Grlin Uretebildigini géstermektedir.
Ancak, Turkiye takim tezgahlari ihracatinin %65,7’sini olusturan pres makineleri, kilogram basina yalnizca
7,87 USD ile sektor ortalamasinin altinda birim degere sahiptir. Bu durum, ihracat hacmi yliksek olmasina

ragmen pres grubunda diisik katma degerli Grlin yapisinin hakim oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger yandan, adet bazinda daha sinirli olsa da, CNC isleme merkezleri ve CNC torna tezgahlari gibi hassas
Uretime yonelik ileri teknoloji iceren Urin gruplarinda, kilogram basina ihracat degeri ortalamanin oldukca

Gzerindedir. CNC isleme merkezi ihracatinin kilogram basina degeri 12,4 USD olarak gerceklesmistir.

Bu veriler, yiksek teknoloji iceren Urlnlerin ihracatta daha fazla gelir yarattigini acikga gostermektedir.
Dolayislyla, Turkiye takim tezgahlari sektériinde teknoloji yogunluklu Giretimin artirilmasi, sektoriin dis ticaret
dengesine ve ekonomik katma deger yaratimina pozitif katki saglayacak en kritik stratejik alanlardan biri

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

URUN TiPi GTiP 2023 2024 2025 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari 8456 113.361.743  76.173.821 71.071.745  -6,70%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 28.232.538 23.659.912 18.927.972 -20,00%
Torna Tezgahlari 8458  25.575.312  15.303.219 12.557.399 -17,94%
Freze, Delme, Dis/Vida Agma Tezgahlari 8459 18.048.265 14.518.664 15.975.287 10,03%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 26.160.620 22.915.105 27.347.505 19,34%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlari 8461 49.207.638  55.723.226  45.499.198 -18,35%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari 8462 562.158.222 444.716.039 444.735.438 0,00%
Boru/Tel Cekme, Dis A¢ma Tezgahlari 8463 39.069.379 40.897.954  40.855.466 -0,10%
Genel Toplam 861.813.717 693.907.940 676.970.010 -2,44%
Kaynak: TUIK
Grafik 19: Takim Tezgahlarinin Deger Bazinda ihracati (USD)
URON TiPi GTiP 2023 2024 2025 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari 8456 16,98 17,06 15,79 -7,44%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 16,78 31,87 12,40 -61,09%
Torna Tezgahlari 8458 15,55 21,18 8,45 -60,10%
Freze, Delme, Dis/Vida A¢gma Tezgahlari 8459 13,07 9,04 13,10 44,91%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 18,67 17,21 18,15 5,46%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlari 8461 10,88 11,61 12,29 5,86%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari 8462 7,53 7,32 7,87 7,51%
Boru/Tel Cekme, Dis Acma Tezgahlari 8463 12,57 14,66 13,48 -8,05%
Genel Toplam 9,06 9,18 9,18 0,00%

Kaynak: TUIK

Grafik 20: Takim Tezgahlarinin ihracat Kilogram Degeri (USD)
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Kaynak: TUIK
Grafik 21: Tiirkiye'nin 2025 Yili Takim Tezgahi ihracati Ulke Paylari
(GTiP: 8456 - 8463)

ispanya ve  Fransa'ya
yapilan ihracat anlaml bir
artig géstermistir. Bu artis,
Tirk Ureticilerin rekabetgilik diizeyinin ve teknolojik yetkinliklerinin gelistigini ortaya koymakla birlikte,
yuksek teknolojiye sahip pazarlara erisim saglanabilmesi acgisindan stratejik bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica, ihracat yapilan tlke sayisinin artmasi, sektor firmalarinin dis soklara ve bolgesel dalgalanmalara karsi
dayaniklihgini artirici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢cergevede, cografi cesitliligin genisletilmesi ve yeni
pazarlara erisimin stratejik olarak desteklenmesi, sektoriin strdirulebilir blylmesi agisindan kritik 6nem

tasimaktadir.

3.2.2. Takim Tezgahlarinda ithalat

Turkiye ekonomisinin ihracatinda kritik rol Gstlenen otomotiv, savunma sanayi, havacilik, medikal, makine,
kahpgilik, gemiinsa ve beyaz esya gibi lokomotif sektorler; Gretim streclerinde yliksek hassasiyet ve verimlilik
talep etmektedir. Bu sektorlerin ihtiyaglarina dogrudan hizmet eden takim tezgahlari, hem teknolojik

ozellikleri hem de fonksiyonel yapilarina gére s6z konusu talepler dogrultusunda donlsiim gecgirmektedir.

2025 yilinda, bu sektorlerdeki yatirim istahindaki yavaslamaya ve verimlilik artirma uygulamalarina paralel
olarak, takim tezgahlari ithalatinda %6,92 oraninda bir daralma yasanmistir. Bu diisis, Gretim yatirimlarinin
ertelenmesi ve kiiresel ekonomik yavaslamanin etkileriyle iliskilendirilmektedir. Ayni yil itibariyla Tiirkiye'nin
takim tezgahlariithalatinin %82’si alti tilkeden karsilanmistir; Cin (%26), Almanya (%13), italya (%12), Japonya
(%11), Gliney Kore (%10) ve Tayvan (%10). Bu dagilim, Tiirkiye’nin ithalatta hala yiksek dizeyde teknoloji
transferine bagimh oldugunu ve kiresel Uretici (lkelerin pazar Uzerindeki etkisini slrdtrdigund
gostermektedir. Ozellikle Cin'in son yillarda artan pazar payi, fiyat rekabeti ve (riin cesitliligi acisindan

dikkatle izlenmesi gereken bir egilim olarak 6éne ¢ikmaktadir.
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URON TiPi GTiP 2023 2024 2025 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari 8456 232.076.956 189.503.044 168.905.447 -10,87%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 563.407.726 495.970.485 397.673.230 -19,82%
Torna Tezgahlari 8458 388.862.944 323.576.686 352.475.241 8,93%
Freze, Delme, Dis/Vida A¢gma Tezgahlari 8459 88.764.095 73.066.884 72.242.076 -1,13%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 106.618.849 89.926.599 69.300.447 -22,94%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlari 8461 65.647.440 51.956.392 56.531.888 8,81%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari = 8462 308.677.547 359.265.630 350.643.587 -2,40%
Boru/Tel Cekme, Dis Acma Tezgahlari 8463 94.345.953 72.088.708 72.953.164 1,20%
Genel Toplam 1.848.401.510 1.655.354.428 1.540.725.080 -6,92%
Kaynak: TUIK
Grafik 22: Takim Tezgahlarinin Deger Bazinda ithalati (USD)
URON TiPi GTiP 2023 2024 2025 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari 8456 14,40 12,58 10,24 -18,60%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 12,74 20,96 13,28 -36,64%
Torna Tezgahlari 8458 11,57 21,14 14,64 -30,75%
Freze, Delme, Dis/Vida A¢gma Tezgahlari 8459 6,57 5,03 9,52  89,26%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 19,28 22,53 16,23 -27,96%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlari 8461 12,58 14,60 16,88  15,62%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari 8462 7,84 8,13 7,91 -2,71%
Boru/Tel Cekme, Dis A¢ma Tezgahlari 8463 15,11 17,34 17,07 -1,56%
Genel Toplam 11,28 13,30 11,47 -13,76%
Kaynak: TUIK
Grafik 23: Takim Tezgahlarinin ithalat Kilogram Degeri (USD)
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Kaynak: TUIK
Grafik 24: Tiirkiye'nin 2024 Yili Takim Tezgahi ithalati Ulke Paylari (GTiP: 8456 - 8463)

Turkiye'nin is birligi icinde oldugu ana tedarikgi Ulkeler sabit kalirken, bu Ulkeler arasindaki ylizdesel pay
dagilimlarinda dénemsel dalgalanmalar yasanmistir. Bu durum, ithalat iliskilerinde yapisal bir degisim degil,

daha cok kisa vadeli ticaret politikalari, kur dalgalanmalari ve yatirrm temposuna bagli ayarlamalar seklinde

degerlendirilmelidir.
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3.3. Makine Tiplerine Gére Dis Ticaret
3.3.1. Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti, vb.) ve Erozyon Tezgahlari (EDM) (GTiP 8456)

Elektriksel ylkle agindirma yontemini kullanarak metal isleme yapan makineler; sac-metal isleme makineleri

ve elektriksel asindirma (erozyon) makineleri olarak iki gruba ayrilarak ele alinmistir.

3.3.1.1. Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti, vb.)
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Kaynak: TUIK

Grafik 25: Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti) Dis Ticareti

2025 yilinda, Tarkiye’'nin uluslararasi alanda bilinirligi yliksek markalari tarafindan Uretilen lazer kesim,
plazma kesim ve su jeti gibi sac-metal isleme makineleriihracati, bir dnceki yila kiyasla %4,5 oraninda azalarak
67,75 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. ihracattaki Pazar payinda ilk 5 iilkeyi; Fransa(%4,2), ispanya
(%3,2), Kanada (%3), Almanya (%2,8) ve ABD (%2,6) olusturmustur.

Diger yandan, sac-metal isleme makineleri ithalati 2025 yilinda %7,4 oraninda azalarak 150,07 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Bu diisiis, yatirimlardaki genel yavaslamaya da isaret etmektedir. ithalatta ise Cin’in
belirgin baskinhgi (%72,7) dikkat cekmektedir. Cin’in bu alandaki yiksek payi, hem fiyat avantaji hem de genis
Urin cesitliligine dayanmaktadir. Bu durum, vyerli Ureticilerin fiyat/performans dengesi agisindan

rekabetciligini artirmasi gerektigine isaret etmektedir.

www.tiad.org




TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEG

3.3.1.2. Elektriksel Erozyonla isleme Makineleri (EDM, WEDM)
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Kaynak: TUIK

Grafik 26: Elektriksel Erozyonla isleme Makineleri (EDM) Dis Ticareti

2025 yiliitibariyla, dalma erozyon ve tel erozyon makineleri ihracati, bir dnceki yila kiyasla %36,5 oraninda
keskin bir diists gostererek 3,32 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. Bu sert gerileme, hem kiresel

pazardaki daralma hem de yerli Ureticilerin bu alandaki rekabet gliclindeki zayiflama ile iliskilendirilmektedir.

Ayni donemde, s6z konusu makine grubuna yonelik ithalat da %31,4 azalarak 18,84 milyon USD seviyesine
gerilemistir. Bu daralma, kismen i¢ talepteki distse, kismen de yatirrm kararlarinin ertelenmesine
dayandiriimaktadir. Ozellikle Asya merkezli tedarikgilerin toplam ithalat icindeki yiiksek payi, Tiirkiye'nin bu
alanda teknoloji temininde Uzak Dogu llkelerine olan bagimliligini goézler 6niine sermektedir.

3.3.2. Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri ve Transfer Tezgahlar (GTiP 8457)

Yiiksek hassasiyet ve ileri Gretim kabiliyeti gerektiren isleme merkezleri ve transfer tezgahlari, metal isleme
alaninda stratejik 6neme sahip ekipmanlar arasinda yer almaktadir. Bu makine grubunda, gévde yapisina
(koprialt tip olan ya da olmayan) ve eksen sayisina (4 eksene kadar ve 5 eksen (izeri) gore Urinlerin
siniflandiriimasi, TIAD’In girisimleriyle 2022 yilinda GTIP bazli ayristirma sistemi ile miimkiin hale gelmistir.

Bu gelisme, dis ticaret verilerinin daha saglikli analiz edilmesini saglamis ve sektorel gérinlrligi artirmistir.

Tiirkiye, bu segmentte net bir disa bagimlilik icerisindedir. Ozellikle havacilik, savunma, otomotiv ve medikal
gibi ylksek hassasiyet talep eden sektorlerin ihtiyaclarini karsilayacak yeterli yerli Giretim kapasitesine heniiz

ulasilamamistir.
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Kaynak: TUIK
Grafik 27: Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri ve Transfer Tezgahlari (GTIP 8457)

2025 yilinda, isleme merkezi ihracati, bir 6nceki yila gére %20 azalarak 18,9 milyon USD dizeyinde
gerceklesmistir. ihracat yapilan baslica ilkeler: Rusya Federasyonu (%8,4), ABD (%7,2), ispanya (%6,9),
Almanya (%6,7) ve Romanya (%6,7).

Ayni dénemde ithalat %19,8 oraninda diiserek 397,7 milyon USD seviyesine gerilemistir. ithalatta 6ne gikan
teknoloji tedarikgisi tlkeler: Tayvan (%22,2), Japonya (%18,9), Almanya (%17,6), Cin (%15,5) ve Gliney Kore
(%7).

Bu veriler, Turkiye'nin teknoloji yogun bu segmentte yiksek katma degerli Gretime yonelme ihtiyacini acik
bir sekilde ortaya koymaktadir. isleme merkezlerinin tiim alt tiirlerinde yerli iretimin artirlmasi; hem dis
ticaret agiginin daraltilmasi hem de stratejik sektorlerin stirdirilebilirligi agisindan biylik dnem tasimaktadir.

3.3.3. Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahlari (Tornalama Merkezleri Dahil) (GTiP 8458)

Torna tezgahlari ve ayni anda coklu operasyon gerceklestirme yetenegine sahip tornalama merkezleri,
ylksek hassasiyet gerektiren parca Uretiminde kullanilan ve stratejik sektorler icin vazgecilmez ekipmanlar
arasinda yer almaktadir. Ancak, Tirkiye bu Urin grubunda net ithalatgi konumundadir. Yerli Gretim
kapasitesinin sinirli kalmasi ve ileri teknoloji gereksinimlerinin karsilanamamasi nedeniyle ihracat hacmi,

ithalatin oldukca gerisinde seyretmektedir.
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Havacilik, savunma, otomotiv ve medikal gibi ana sanayilerin hassasiyet ve kalite standartlarini karsilayacak
seviyede Uretim heniz yeterli diizeye ulasamamistir. Bu durum, hem teknoloji transferine olan bagimhligi
artirmakta hem de cari agik agisindan sektorel risk yaratmaktadir. Torna tezgahlarinin sagladig yiksek katma
deger gbz onine alindiginda, bu alanda tiim alt segmentlerde yerli Uretimin gliclendirilmesi kritik dGnem

tasimaktadir.
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Grafik 28: Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahlari (Tornalama Merkezleri Dahil) (GTIP 8458)

2025 yili dis ticaret verilerine gore, torna tezgahlari ihracati, bir dnceki yila kiyasla %17,9 oraninda diserek
12,56 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. ihracatta éne cikan ilk bes (lke: Fas (%16,1), Azerbaycan
(%5,6), Ukrayna (%4,3), Rusya Federasyonu (%4,1) ve Birlesik Arap Emirlikleri (%3,9).

Ayni donemde, bu makine grubuna yonelik ithalat %8,9 oraninda artarak 352,48 milyon USD seviyesine
yukselmistir. Baslica tedarikgi tlkeler: Giiney Kore (%31,5), Japonya (%22,8), Tayvan (%11,9), Cin (%11,2) ve
Almanya (%5,9).

Veriler, torna tezgahlari segmentinde Turkiye'nin yiksek teknoloji bagimhligini ve dis ticaret dengesizligini
acitkca ortaya koymaktadir. Strdirilebilir bir bliyiime ve sanayi bagimsizhigi icin, yerli Ureticilerin tesvik

edilmesi ve bu alanda teknoloji yatirimlarinin artirilmasi 6ncelikli hale gelmistir.
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3.3.4. Freze, Delme ve Vida Acma Tezgahlari (GTiP 8459)

Freze tezgahlari, derin veya hizli delik delme, raybalama ve vida yuvasi agma gibi islemler igin kullanilan 6zel
nitelikli isleme makinelerini kapsayan bu grup, yiksek hassasiyetli talas kaldirma operasyonlarinin temelini
olusturmaktadir. S6z konusu makine grubunda Tirkiye’nin lretim kapasitesinde dnceki yillara kiyasla bir
miktar iyilesme gozlemlense de, ithalata bagimhlik halen 6nemli 6l¢lide devam etmektedir.

Bu grup icerisinde yer alan makinelerin yliksek hassasiyet gerektiren Uretim sireclerine entegre olmasi ve
sanayide yaygin sekilde kullanilmasi, sektor agisindan stratejik dnemini korumaktadir. Ancak i¢ pazarda

Gretim hacminin sinirli kalmasi, dis tedarik kaynaklarina olan ihtiyaci stirdirilebilir kilmaktadir.
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Grafik 29: Freze, Delme ve Vida Agma Tezgahlari (GTIP 8459)

2025 yili verilerine gore, frezeleme tezgahlarinin ihracati, bir 6nceki yila gére %10,1 oraninda artarak 15,98
milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. En fazla ihracat yapilan ilk bes tlke: ABD (%19), Bulgaristan (%9,7),
Almanya (%5,2), Meksika (%4,8) ve Fas (%4,7).

Ayni donemde, bu makine grubundaki ithalat %1,1 oraninda azalarak 72,24 milyon USD seviyesine
gerilemistir. ithalatin yogunlastigi ilk bes tlke: italya (%35,2), Cin (%20,7), ispanya (%10,4), Tayvan (%7,2) ve
Almanya (%7).

Bu veriler, Turkiye’'nin freze ve delme tezgahlarinda orta diizeyde teknoloji Gretiminde ilerleme kaydettigini
ancak yuksek teknolojili makinelerde disa bagimliigin strdigini gostermektedir. Sektérin dis ticaret
dengesini iyilestirmek adina bu segmentteki yerli iretim kabiliyetlerinin artiriimasi ve Ar-Ge desteklerinin

yayginlastiriimasi gerekmektedir.

www.tiad.org




TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEG

3.3.5. Taslama, Takim Bileme ve Hassas isleme Tezgahlari (Honlama, Lepleme, vb.) (GTiP 8460)

Hassas isleme tezgahlari stratejik sektorler icin kritik, ancak disa bagimlilik strlyor. Taslama, takim bileme,
honlama ve lepleme gibi yiksek hassasiyet gerektiren uygulamalar icin kullanilan isleme tezgahlari, basta
havacilik, otomotiv, savunma sanayi, kalipcilik ve kesici takim Gretimi gibi stratejik sektorlerin vazgecilmez
Gretim araclari arasinda yer almaktadir. Ancak, bu alanda Tirkiye’nin yerli tiretim kapasitesi sinirli kalmakta

2025

ve sektor blyuk ol¢lide disa bagimli bir yapi sergilemektedir.
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Grafik 30: Taslama, Takim Bileme ve Hassas isleme Tezgahlari (Honlama, Lepleme, vb.) (GTiP 8460)

2025 yili verilerine gore, hassas isleme tezgahlari ihracati, bir dnceki yila kiyasla %19,3 artarak 27,35 milyon
USD olarak gergeklesmistir. En fazla ihracat yapilan ilk bes llke sunlardir: Rusya Federasyonu (%19,1),
Almanya (%8), Cin (%5,6), Azerbaycan (%5,4) ve ABD (%4,7).

Ayni donemde, bu makine grubundaki ithalat %22,9 disisle 69,3 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. En
cok ithalat yapilan iilkeler: Almanya (%21,1), Cin (%18,8), isvicre (%14,5), italya (%11,8) ve Tayvan (%5,7).

Bu veriler, hassas isleme tezgahlarinin teknolojik derinliginin Tirkiye sanayisinde hala yeterince
karsilanamadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yiiksek hassasiyet gerektiren islerde kullanilan taslama ve
bileme sistemleri, yerli tretimin artirilmasi gereken en kritik basliklardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sektorin rekabetciligini ve bagimsizigini glclendirmek icin nitelikli mihendislik yatirimlari, teknoloji

transferi ve Ar-Ge desteklerinin artirilmasi elzem gériinmektedir.
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3.3.6. Testere, Vargel, Disli Taslama ve Tamamlama Tezgahlan (GTiP 8461)

Bu makine grubu, Girlin tipi agisindan; testere tezgahlari ve vargel, disli taslama/tamamlama tezgahlari olarak

iki gruba ayrilarak ele alinmistir.

3.3.6.1. Testere Tezgahlari

Dis Ticaret
(Milyon USD)
50
40
30
20
10
o
022 2023 2024
miHRACAT 2897 4236 4431 40,03
WiTHALAT 1457 1534 2255 173
Kaynak: TUIK

Grafik 31: Testere Tezgahlari Dis Ticareti

Turkiye’'nin Uretiminde glcli oldugu testere tezgahlari ihracatla destekleniyor. Takim tezgahlarn alt
segmentlerinden biri olan testere tezgahlari, Tirkiye'nin rekabet avantajina sahip oldugu iretim
kalemlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Bu triin grubunda elde edilen ihracat basarisi, sektorin kiiresel

pazardaki etkinligini yansitmaktadir.

2025 yilinda testere tezgahlari ihracati, bir 6nceki yila kiyasla %9,7 oraninda azaldi ve 40,03 milyon USD
olarak gercgeklesti. En ¢ok ihracat yapilan ilk bes llke: Rusya Federasyonu (%11,4), ABD (%8), Cezayir (%5,1),
Polonya (%4,4), Birlesik Krallik (%3,7).

Aynidonemde, testere tezgahlari ithalati da %3,6 oraninda azalarak 21,73 milyon USD seviyesine gerilemistir.
En cok ithalat yapilan ilk bes tlke: Almanya (%49,3), Cin (%18,4), italya (%13,6), Avusturya (%3,6), Tayvan
(%2,5).

Testere tezgahlarindaki ihracatin ithalati agmasi, Tirkiye'nin bu segmentte net ihracatgl pozisyonunda
oldugunu ve kiresel rekabette gicli bir konuma sahip bulundugunu gostermektedir. Bu basariyi

surdurulebilir kilmak adina, trin cesitliligi ve teknolojik donanimin artiriimasi stratejik 6neme sahiptir.
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3.3.6.2. Vargel, Disli Taglama ve Tamamlama Tezgahlari

Takim tezgahlari sektoriiniin dnemli alt gruplarindan biri olan vargel, disli taslama ve tamamlama tezgahlari,
2025 yilinda ihracatta ¢ok biyuk bir disils yasadi. 2024 yilinda bu Urin grubunun ihracati, bir 6nceki yila
kiyasla %52,1 diisti ve 5,47 milyon USD seviyesine geriledi. ihracatta 6nde gelen pazarlar: ABD (%18,1),
Sirbistan (%17,3), Polonya (%16,1), Kanada (%8,4), italya (%8,1).
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Grafik 32: Vargel, Disli Taslama ve Tamamlama Tezgahlari Dis Ticareti

Ote yandan, ayni iiriin grubunda gergeklestirilen ithalat %18,4 oraninda artarak 34,8 milyon USD seviyesine
ulasti. ithalatta &ne cikan tedarikgi tlkeler: Almanya (%61,7), Japonya (%17,7), Tayvan (%4,8), Cin (%4,2),
Guney Kore (%3,3).

3.3.7. Sac Sekillendirme Tezgahlari (Abkant, Pang, Giyotin, vb.) ve Presler (GTiP 8462)

Presler ve sac sekillendirme tezgahlarinda ihracat hacmi ylksek, katma deger dislik seyretmeye devam
ediyor. Abkant, pang, giyotin tezgahlari ve cesitli pres makineleri, sac sekillendirme teknolojilerinde temel
Uretim araclari olarak 6ne ¢cikmakta ve Tiirkiye'nin takim tezgahlari Gretiminde gliclii oldugu alanlardan birini
olusturmaktadir. Bu segment, hem Uretim kapasitesi hem de kiiresel pazarlardaki varligi agisindan énemli bir

yere sahiptir.
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2025 yilinda bu makine grubunun toplam ihracatinda dnceki yila gore degisim olmadi ve 444,7 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Takim tezgahlari toplam ihracatinin %65,7’sini presler olusturmus, bu da grubun

sektor icindeki yliksek hacimli payini korudugunu gostermistir.

ihracatta 6ne cikan pazarlar: ABD (%11,4), Rusya Federasyonu (%8,7), Polonya (%5,1), italya (%4,7), Almanya
(%3,8). Ancak bu yiksek ihracat hacmine ragmen, birim kg basina diisen ihracat degeri yalnizca 7,87 USD ile
takim tezgahlari grubundaki en diisiik katma degere sahip segment olmustur. Tirkiye'nin bu alandaki Giretim
glicline ragmen teknoloji yogunlugu ve Urin farklilastirmasinda iyilestirmeye ihtiya¢c duydugunu ortaya
koymaktadir.

2025 yilinda bu grup icin ithalat %2,4 diisiis gdstererek 350,6 milyon USD seviyesine inmistir. ithalatta dikkat
ceken en biyiik pay Cin’e aittir. Baslica ithalat yapilan Ulkeler: Cin (%35,5), italya (%27,2), Almanya (%9,9),
Cekya (%4,7), Glney Kore (%4,3).
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Grafik 33: Sac Sekillendirme Tezgahlari (Abkant, Pang, Giyotin, vb.) ve Presler (GTiP 8462)

Genel goriiniim, Tlrkiye’nin presler ve sac sekillendirme tezgahlarinda lretim hacmini korusa da teknoloji
yogunluklu ihracat ve birim deger artisi konularinda gelisim alani oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
inovatif tasarim, otomasyon entegrasyonu ve uluslararasi kalite standartlarinin yayginlastiriimasi, bu

segmentin katma degerli bliyime potansiyelini artiracaktir.
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Grafik 34: Boru ve Tel Sekillendirme ve isleme Tezgahlari (GTIP 8463)

Boru, profil ve tel biikme ile isleme makineleri, 6zellikle insaat, mobilya, otomotiv ve altyapi sektorlerinin
vazgecilmez lretim araclari arasinda yer almakta. Ancak Turkiye’nin bu alandaki yerli Gretim kapasitesi, i¢
piyasa ihtiyacini karsilamada halen yetersiz kalmaktadir. Bu durum, hem ithalat bagimlihigini artirmakta hem

de bu alandaki dis ticaret dengesizligini siirdlirmektedir.

2025 yilinda bu makine grubunun ihracati, %0,1’lik distsle 40,86 milyon USD olarak gergeklesti. En ¢ok
ihracat yapilan Ulkeler, gecen yil baslayan ve bu yil da devam eden sekilde geleneksel pazarlara ek olarak
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’dan alicilarin da dikkat gekici bir yer tuttugunu géstermektedir: ihracatta ilk 5 iilke:
ABD (%11), Suudi Arabistan (%8,4), Rusya Federasyonu (%7,4), Etiyopya (%4,9), Kanada (%4,9).

ithalat tarafinda kiiglik bir artis yasanmistir. 2025 yilinda bu makine grubuna yénelik ithalat %1,2 artarak
72,95 milyon USD olarak kaydedilmistir. ithalatta 6ne cikan tedarikgi ilkeler: Cin (%32,4), italya (%27,4),
Almanya (%17,6), ispanya (%9,9), Tayvan (%4,7).

Turkiye’nin boru, profil ve tel sekillendirme makinelerinde teknolojik kapasiteyi artiracak Ar-Ge yatirimlarina

ve yerli Gretimi tesvik edecek politikalara agirlik vermesi, bu alandaki disa bagimliligi azaltmak ve dis ticaret

acigini daraltmak agisindan kritik Gnemdedir.
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4. TAKIM TEZGAHLARININ DUNYADA DIS TiCARETI, URETIMI,
KULLANIMI VE GELECEK ONGORULERI

Bu b&lim, VDW (Alman Takim Tezgahlari Ureticileri Birligi), Avrupa Uretim Teknolojileri Dernegi (CECIMO),
Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) ve Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) gibi uluslararasi kaynaklardan elde
edilen rapor ve veriler temel alinarak hazirlanmistir. Veriler, tlkelerin yerel para birimlerinden ABD Dolari'na
donisturulerek olusturuldugu icin, £%10 oraninda sapma olabilecegi dikkate alinmalidir.

Turkiye, dlinya takim tezgahlari siralamasinda iretim ve ihracatta 2023’ten beri kan kaybetmeye devam
ediyor. Tiirkiye, Uretimde ve ihracatta ilk 10 iilke arasinda yer almakta oldukca uzaklast!. ithalat ve kullanimda
da son 5 yil icerisinde gerileme yasadi. Gincel durumda ithalatta 7’nci sirada, yurt ici satis (kullanim)
siralamasinda ise 9’uncu sirada yer almaktadir. Bu siralamalar, Tlrkiye'nin Gretim ve ihracatta kiresel
rekabette zorluk yasadigini, ithalat bagimliliginin halen yiiksek seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. ig
pazardaki glicli kullanim seviyesi ise, yerli Gretimi artiracak ve ithalat bagimlihgini azaltacak yatirimlar igin

onemli bir potansiyel barindirmaktadir.

4.1. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki Uretimi
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Grafik 35: Takim Tezgahlari Uretiminde Diinyada il 10 Ulke ve Tiirkiye — 2025

4.2. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki ihracati
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Grafik 36: Takim Tezgahlari ihracatinda Diinyada ilk 10 Ulke ve Tiirkiye - 2025
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4.3. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki ithalati
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Grafik 37: Takim Tezgahlari ithalatinda Diinyada ilk 10 Ulke - 2025

4.4. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki Kullanimi
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Grafik 38: Takim Tezgahlari Kullaniminda (Yurt ici Satis) Diinyada ilk 10 Ulke

4.5. Diinyada Takim Tezgahlari Pazarinin Dagilimi ve Gelecek Ongoriileri

Kiresel takim tezgahlari pazarinda 2025 yil verileri, Asya-Pasifik bolgesinin liretim ve ticaretteki agirligini
yapisal bir Gstlnlige donistiurdigini gostermektedir. Cin, 2025 yilinda lretim hacmini 30,8 milyar ABD
Dolari seviyesine cikararak acik ara liderligini perginledi. 9,7 milyar ABD Dolari ihracat rakamina ulasarak,
uzun yillardir bu alanda zirvede yer alan Almanya'yi (8 milyar ABD Dolari) geride birakmis ve kiiresel ihracatin
da yeni lideri olmustur. Geleneksel Avrupa ireticilerinden Almanya ve isvigre'nin iretim hacimlerinde
daralma yasanirken, Japonya (8,6 milyar ABD Dolari) ve italya (6,6 milyar ABD Dolari) biiyiime ivmesini
korumustur. Kullanim tarafinda ise Cin ve ABD'nin ardindan 4,5 milyar ABD Dolari kullanim hacmiyle 6ne

¢ikan Hindistan, kiresel pazarin en agresif blylyen yeni cazibe merkezi konumundadir.
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Sektordeki bu jeo-ekonomik kayma, Endistri 4.0 ve yapay zeka teknolojilerindeki hizli entegrasyonla es
zamanli ilerlemektedir. Robotik sistemler, Endiistriyel Nesnelerin interneti (lloT) ve tamamlayici yazilimlar;
ekipman ariza stirelerini minimize ederken, veri odakli karar alma mekanizmalarini Gretim hatlarinin standart
bir pargasi haline getirmistir. Havacilik, elektronik, otomotiv ve savunma gibi karmasik bilesen ihtiyaci yliksek
sektorlerde; ¢ok islevli (multi-tasking) CNC tezgahlarina, dijital ikiz uygulamalarina ve kestirimci bakim
teknolojilerine yonelik talep artisi, pazarin temel biyime motorudur.

Bu dinamikler dogrultusunda, Tlrkiye pazarinin 2025 yili performansi incelendiginde; yurt ici kullanimin 1,65
milyar ABD Dolarina, yerli Gretimin ise 783 milyon ABD Dolarina geriledigi gortilmektedir. Toplam tiketimin
neredeyse tamamina esdeger blyuklikteki 1,54 milyar ABD Dolari tutarindaki ithalat ve 677 milyon ABD
Dolarina gerileyen ihracat hacmi, teknolojik makasin dis ticaret Uzerindeki baskisini slrdirdigini
kanitlamaktadir. Sektorin bu daralmadan c¢ikarak uluslararasi tedarik zincirlerindeki konumunu
glclendirebilmesi; katma degeri dlsik standart makineler yerine, Avrupa Yesil Mutabakati gibi
surdirdlebilirlik reglilasyonlarina uyumlu, enerji verimli ve dijital entegrasyonu yiliksek hassasiyetli CNC

isleme merkezlerinin tretimdeki payinin acilen artirilmasina baglidir.
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5. METAL iSLEMEDE KULLANILAN KESICi TAKIMLARIN DIS TiCARETI

Metal isleme sektoriinde kesici takimlar, Uretim sireglerinin verimliligi ve kalite standartlarinin
korunmasinda kritik 6neme sahiptir. Tlrkiye'de bu triin grubunun ticaret hacmini analiz edebilmek amaciyla,
sektoriin 6nde gelen firmalarinin gorisleri (Tirkiye'nin dis ticaretinin yaklasik %90’in1 temsil eden) alinmis
ve piyasada en yogun sekilde islem goren Urlnler temel alinarak degerlendirme yapilmistir. Veri kaynagi,
sektoriin gorislerine gore dizenlendiginden toplam dis ticaret hacminde +%10’luk bir sapma payi
bulunmaktadir. Bu yontemle, kesici takimlarin ithalat ve ihracatina iliskin daha gercekgi ve sektoriin

dinamiklerini yansitan bir veri seti olusturulmasi hedeflenmistir.
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Grafik 39: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarda Tiirkiye'nin Toplam Dis Ticareti
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Grafik 40: Metal islemeye Mahsus Kesici Takimlarda Tiirkiye'nin Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK

Grafik 41: Pres ve Pang Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

5.1. Kesici Takim ihracati
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Kaynak: TUIK
Grafik 42: 2025 Yili Kesici Takim Ihracati Pazar Paylari

Takim tezgahlarinda kullanilan kesici takim ihracati, 2023 yilindaki 161,88 milyon dolarlik zirvesinden ivme
kaybederek 2025 yilinda 129 milyon dolara gerilemistir. Ayni yil ithalatin 342,1 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmesi, sektérdeki yapisal disa bagimhhgin kirlamadigini géstermektedir. ihracatimizda %26'lik pay
ile Almanya'nin ana pazar konumunda olmasi, Avrupa sanayisindeki makroekonomik yavaslamanin bu

daralmayi dogrudan tetikledigini kanitlamaktadir.
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5.2. Kesici Takim ithalati
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Kaynak: TUIK
Grafik 43: 2025 Yili Kesici Takim ithalati Pazar Paylari

2025 yilinda 342,1 milyon dolar olarak gerceklesen takim tezgahlarinda kullanilan kesici takim ithalatinda,
pazarin %16'sini Cin, %15'ini ise Almanya olusturmaktadir. Bu tablo sanayimizin standart sarf
malzemelerinde Uzak Dogu'nun fiyat ve 6lcek avantajina, yliksek hassasiyet gerektiren nitelikli takimlarda ise
Avrupa'nin mihendisligine ¢ift yonli bagimli kaldigini ve sektorde katma degerli yerlilesme adimlarinin

aciliyetini kanitlamaktadir.

5.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

Uriin Tipi

GTiP Numarasi

Insert Ug - Seramik

6909.19.00.00.12

Uriin Tipi

GTiP Numarasi

Pang, pres takimlan

8207.30.10.00.00

Kanal takimlari

8207.40.10.10.00

8207.40.10.90.00

8207.40.30.10.00

Parmak Frezeler

8207.70.10.00.00

8207.70.31.00.11

8207.70.31.00.12

8207.70.31.00.19

8207.40.30.90.00

8207.50.10.00.00

8207.50.50.00.00

Diger Frezeler

8207.70.37.00.11

8207.70.37.00.12

8207.70.37.00.19

8207.80.11.00.00

Matkaplar
8207.50.60.00.00 Tornalama takimlari 8207.80.19.00.11
8207.50.70.00.00 8207.80.19.00.19
8207.60.10.00.00 8207.90.10.00.00
Raybalar 8207.60.30.00.11 8207.90.50.00.00
Insert Uglar
8207.60.30.00.19 8207.90.71.00.00
8207.60.70.00.11 8207.90.91.00.00
Delik Biiyiitme Takimlari —
8207.60.70.00.19 Kesme Diski 8208.10.00.00.00
8209.00.20.00.00
Insert Uglar

8209.00.80.00.00
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6. METAL iSLEMEDE KULLANILAN TUTUCU TAKIMLARIN DIS TiCARETI

Metal isleme sektoriine yonelik tutucu takimlarin Tlrkiye'deki ticaret hacmi belirlenirken, sektor firmalarinin
gorisleri dogrultusunda en yogun ticareti yapilan Urin gruplarn dikkate alinmistir. Tlrkiye'de bu Urin
grubunun ticaret hacmini analiz edebilmek amaciyla, sektériin 6nde gelen firmalarinin gérusleri (Tlrkiye’nin
dis ticaretinin yaklasik %90’in1 temsil eden) alinmis ve piyasada en yogun sekilde islem goren Urilinler temel
alinarak degerlendirme yapilmistir. Veri kaynagi, sektoriin gorislerine gore dizenlendiginden toplam dis
ticaret hacminde +%10’luk bir sapma payi bulunmaktadir. Bu yontemle, kesici takimlarin ithalat ve ihracatina

iliskin daha gercgekgi ve sektoriin dinamiklerini yansitan bir veri seti olusturulmasi hedeflenmistir.

Milyon USD
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W IHRACAT 93,39 117,93 117,64 11350

M ITHALAT 160,30 204,19 166,17 144,39

Kaynak: TUIK
Grafik 44: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarda Tirkiye'nin Dis Ticareti

6.1. Tutucu Takim ihracati
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Grafik 45: 2025 Yili Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarin ihracatinda ilk 5 Ulke
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Takim tezgahlarinda kullanilan tutucu takim ihracati, 2023'teki zirvesinden hafif bir ivme kaybiyla 2025
yitlinda 113,5 milyon dolara gerilemistir. Ayni donemde ithalatin 144,39 milyon dolar olarak gergeklesmesi,
bu gruptaki dis ticaret agiginin siirdigiinii géstermektedir. ihracat pazarlarimizda %20 pay ile Suudi Arabistan
ve %18 pay ile Almanya'nin basi cekmesi, kiiresel rekabette pazar gesitliligini artirma stratejilerinin aciliyetini

vurgulamaktadir.

6.2. Tutucu Takim ithalati
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Kaynak: TUIK
Grafik 46: 2025 Yili Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarin ithalatinda ilk 5 Ulke

2025 yil tutucu takim ithalat pazarinda Almanya'nin %34'lik pay ile ezici bir Gstlinlik kurmasi, Turk
sanayisinin yiiksek hassasiyet gerektiren kritik bilesenlerde Avrupa mihendisligine olan yapisal bagimliligini
gozler 6niine sermektedir. Cin'in %15 ve italya'nin %11'lik paylari ise tedarik zincirinde kalite-maliyet eksenli

bir kirlhm yasandigini, yerli Gretimin katma degerli teknoloji liretiminde yetersiz kaldigini kanitlamaktadir.

6.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

GTiP Numaralari

TUTUCU TAKIMLAR

8466.10.20.00.00

8466.20.98.00.00

8466.10.31.00.00

8466.30.00.00.00

8466.10.38.00.00

8466.93.50.00.00

8466.10.80.00.00

8466.93.60.00.00

8466.20.20.00.00

8466.94.00.10.00

8466.20.91.00.11

8466.94.00.90.00

8466.20.91.00.19
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7. OLCME VE KALITE KONTROL CiIHAZLARININ DIS TiCARETI

Tirkiye'de Metal isleme ve sekillendirme sektériinde kullanilan 6lgme ve kalite kontrol cihazlarinin ticaret
hacmini analiz edebilmek amaciyla, sektériin 6nde gelen firmalarinin gorusleri (Turkiye'nin dis ticaretinin
yaklasik %90'in1 temsil eden) alinmis ve piyasada en yogun sekilde islem goren Urinler temel alinarak
degerlendirme yapilmistir. Veri kaynagi, sektoériin gorislerine gore diizenlendiginden toplam dis ticaret
hacminde £%10’luk bir sapma payi1 bulunmaktadir. Bu yéntemle, kesici takimlarin ithalat ve ihracatina iliskin
daha gercekgi ve sektoriin dinamiklerini yansitan bir veri seti olusturulmasi hedeflenmistir.
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Kaynak: TUIK
Grafik 47: Olcme ve Kalite Kontrol Ekipmanlarinda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

7.1. Olgme ve Kalite Kontrol Cihazlarinin ihracati
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Kaynak: TUIK

Grafik 48: 2025 Yili Olgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlari ihracatinda ilk 5 Ulke
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Olgme ve kalite kontrol cihazlari ihracati, istikrarli bir biiyiime trendi yakalayarak 2025 yilinda 153,41 milyon
dolar seviyesine ulasmistir. Buna karsin, ayni donemde ithalatin 683,84 milyon dolara tirmanmasi, hassas ve
ileri teknoloji gerektiren metroloji ekipmanlarindaki yapisal disa bagimliigimizin  derinlestigini
kanitlamaktadir. ihracat pazar dagilimina bakildiginda, Suudi Arabistan'in %18'lik pay ile basi ¢ektigi; Rusya,
ABD ve Azerbaycan'in ise yalnizca %5'er pay alabildigi gortilmektedir. Toplam ihracatin %63'lGniln diger
Glkelere dagilmis olmasi, yerli Greticinin gelismekte olan pazarlarda firsat buldugunu ancak yiksek katma
degerli teknoloji tedarik zincirlerine hentiz gliclii ve konsantre bir giris yapamadigini géstermektedir.

7.2. Olgme ve Kalite Kontrol Cihazlarinin ithalati
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_Cin
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Japonya ABD
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Kaynak: TUIK
Grafik 49: 2025 Yili Olcme ve Kalite Kontrol Ekipmanlari ithalatinda ilk 5 Ulke

ithalatta Almanya'nin %23'liik pay ile pazar lideri olmasi, Tiirk sanayisinin yiiksek hassasiyetli metroloji
mihendisliginde Avrupa teknolojisine olan stratejik bagimliligini teyit etmektedir. Cin'in %15'lik pay ile ikinci
siraya yerlesmesi ise standart kalite kontrol slreclerinde maliyet odakl tedarik egiliminin gliclendigini
gdstermektedir. Pazarda italya (%9), ABD (%7) ve Japonya'nin (%5) varligi; havacilik, otomotiv ve savunma
sanayisi gibi sifir hata toleransi gerektiren Uretim hatlarinin kiresel teknoloji devleri tarafindan domine

edildigini kanitlamaktadir.

7.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

OLCME VE KALITE

KONTROL EKIPMANLARI

8525.81.00.00.00

9024.10.40.00.00

9031.10.00.10.00

9011.80.00.00.11

9024.10.80.10.00

9031.49.10.00.00

9017.30.00.10.00

9024.10.80.90.00

9031.49.90.00.00

9017.30.00.90.00

9024.80.00.10.00

9031.80.20.90.00

9017.80.90.10.00

9024.80.00.90.00

9031.80.80.90.11

9017.80.90.90.00

9027.89.30.00.00

9031.80.80.90.19

9024.10.20.00.00
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8. TAKIM TEZGAHLARI iLE iLGiLi DIGER MAKINELERIN DIS TICARETI

imalat sanayisinde kullanilan ve takim tezgahlariyla dogrudan baglantili kabul edilen diger makine ve
ekipmanlar; endustriyel robotlar, 3 boyutlu yazicilar (metal, plastik, kompozit malzemeler igin), optik isleme
makineleri, shrink makineleri ve ultrasonik kaynak makineleri bu bélimde ele alinmaktadir. Tlrkiye'de bu
Griin grubunun ticaret hacmini analiz edebilmek amaciyla, sektoriin onde gelen firmalarinin gorusleri
(Tarkiye'nin dis ticaretinin yaklasik %90’ini temsil eden) alinmis ve piyasada en yogun sekilde islem goéren
Urlnler temel alinarak degerlendirme yapilmistir. Veri kaynagi, sektoriin gorugslerine gore diizenlendiginden
toplam dis ticaret hacminde £%10’luk bir sapma payi bulunmaktadir. Bu yontemle, kesici takimlarin ithalat
ve ihracatina iliskin daha gercek¢i ve sektoérin dinamiklerini yansitan bir veri seti olusturulmasi
hedeflenmistir.
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Kaynak: TUIK
Grafik 50: ilgili Diger Makinelerde Tirkiye'nin Dis Ticareti

8.1. Takim Tezgahlari ile ilgili Diger Makinelerin ihracati
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Grafik 51: 2025 Yili ilgili Diger Makinelerin ihracat Pazar Paylari

Bu gruptaki makine ihracatinin %48’ini endistriyel robotlar olusturmaktadir.

www.tiad.org




TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYIC VE iS5 INSANLARI DERNEG

8.2. Takim Tezgahlari ile ilgili Diger Makinelerin ithalati
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Kaynak: TUIK
Grafik 52: 2025 Yili ilgili Diger Makinelerin ithalat Pazar Paylari

Bu gruptaki makine ithalatinin %36,9’unu endustriyel robotlar, %13,2’sini polimer 3D yazcilar

olusturmaktadir.

8.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

8464.20.80.00.00 Optik cam isleme makinalari

8479.50.00.00.00 Sinai Robotlar

8479.81.00.00.00 Elektrik tel bobin sarma makinasi

8485.10.00.00.00 Katmanli Gretim igin makineler - Metal katmanl
8485.20.00.00.00 Katmanl tretim igin makineler - Plastik veya kauguk katmanl
8514.40.00.00.00 Shrink makinalari

8515.80.10.10.00 Metaller igin Ultrasonik Kaynak Makinalari

8515.80.10.20.00 Sinterlenmis karbdrleri sicak puskiirtme makinalari
8515.80.90.10.00 Diger Ultrasonik Kaynak Makinalari

DIGER iLGiLi
MAKINELER
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9. YARI MAMUL VE BAZI YEDEK PARCALARIN DIS TiCARETI

Bu bolimde, kesici takim Gretiminde kullanilan takim celigi ve karbir gubuk yari mamuller, kumpas,
mikrometre ve metroloji cihazlarina ait bazi yedek pargalara yer verilmistir. Tlrkiye'de bu Grlin grubunun
ticaret hacmini analiz edebilmek amaciyla, sektoriin 6nde gelen firmalarinin goérusleri (Tirkiye’nin dis
ticaretinin yaklasik %90’ini1 temsil eden) alinmis ve piyasada en yogun sekilde islem géren Urlinler temel
alinarak degerlendirme yapilmistir. Veri kaynagi, sektoriin gorislerine gore dizenlendiginden toplam dis
ticaret hacminde +%10’luk bir sapma payi bulunmaktadir. Bu yontemle, kesici takimlarin ithalat ve ihracatina

iliskin daha gercgekgi ve sektoriin dinamiklerini yansitan bir veri seti olusturulmasi hedeflenmistir.
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Kaynak: TUIK

Grafik 53: Yari Mamul ve Bazi Aksam-Parca Uriinler icin Tirkiye'nin Dis Ticareti

9.1. Yari Mamul Uriinler ve Bazi Yedek Pargalarin ihracati

Bu gruptaki
Kostarika o A .

37% Granlerin ihracatinin
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kullanilan takim
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karblir plaka ve
cubuklar
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Kaynak: TUIK
Grafik 54: 2025 Yili Yari Mamul ve Bazi Aksam-Parca Uriinlerin ihracat Pazar Paylari
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9.2. Yari Mamul Uriinler ve Bazi Yedek Pargalarin ithalati
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Kaynak: TUIK
Grafik 55: 2025 Yil Yari Mamul ve Bazi Aksam-Parca Uriinlerin ithalat Pazar Paylari

Bu gruptaki Urlnlerin ithalatinin %73,9’unu metroloji ve 6lgiim cihazlarinin yedek pargalari olusturmaktadir.

9.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

7228.30.20.00.00 Takim Celiginden Cubuk

Adi metallerden veya metal karbirlerden diger teller,
8311.90.00.00.00 cubuklar, ince borular, levhalar vb. ile aglomere adi
metal tozlarindan teller, gubuklar

9017.90.00.10.00 Kumpas ve mikrometre aksam pargalari: dijital

YARI MAMUL VE BAZI
YEDEK PARCALAR

9017.90.00.90.00 Kumpas ve mikrometre aksam parcalari: analog
9031.90.00.90.00 Aksam, parca ve aksesuar: Digerleri
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10. TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE iS INSANLARI DERNEGI (TIAD) TANITIMI VE
UYE PROFiLi

10.1. Tanitim

1992 yilinda kurulan TiAD; imalat sanayisinin temel tiretim araclarindan olan takim tezgahlari, tamamlayici
ekipmanlar (takimlar, baglama sistemleri, takim tezgahlarinin yedek pargalari ve ilgili diger
ekipman/makineleri, vb.), metroloji ve kalite kontrol ekipmanlari, Gretim teknolojilerinde kullanilan
yazilimlar, diger ilgili imalat makineleri (eklemeli imalat makineleri, robotlar, otomasyon ve mekatronik
sistemler, lazer kaynak, optik ekipman isleme, vb.) imalati, ihracati, satis sonrasi teknik hizmetleri, teknoloji
transferiyle katma degerli lretim ve ihracat glicinin artirilmasi icin destek hizmetleri alaninda faaliyet
gOsteren sanayici ve is insanlarini bir araya getirerek; sektoriin mesleki ilkelerini olusturup uygulanmasini
saglamak ve Uyelerini yurticinde ve yurtdisinda ilgili platformlarda en iyi sekilde temsil etmek amaciyla

faaliyet gosteren mesleki sivil toplum kurulusudur.

istanbul Bayrampasa’daki Genel Merkezi'nde faaliyetlerini siirdiiren TIAD, bugiin 245 (yesiyle siirekli
biiyiiyen bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’nin takim tezgahlari ve ilgili ekipman ihtiyacinin %80’inden fazlasi TIAD

Uyeleri tarafindan karsilanmakta olup, dernek sektoriin gelisiminde kilit bir rol Gstlenmektedir.

TIAD, yalnizca ulusal 6lcekte degil, uluslararasi platformlarda da sektériin sesi olmayi siirdiirmektedir. Yurt
icinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Makine Teknik Komitesi, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Makine ve Techizat imalati Meclisi ve Tiirkiye Makine Federasyonu (MAKFED) liyelikleriyle aktif rol almakta;
yurt disinda ise Avrupa takim tezgahlari sektoriiniin ¢ati kurulusu olan Avrupa Takim Tezgahlari, Takim ve
Teknolojileri Ticari Birligi’'ne (CELIMO) ve Birlesmis Milletler (UN) Global Compact’a liyedir. TIAD, CELIMO
baskanligini 2006-2008 ve 2020-2023 yillari arasinda ustlenmis olup, halen bu organizasyonun Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. CELIMO, 20 milyar Euro'yu askin sermayeye sahip 1.000'in tizerinde

firma ile Avrupa pazarinda 6nemli bir temsil glicline sahiptir.

TIAD uyelerinin gogunlugu Marmara Bélgesi'nde konumlanmustir. Uye firmalar; istanbul (164), Bursa (24),
Kocaeli (17), Ankara (12), Konya (11), izmir (11), Eskisehir (2), Manisa (2), Sakarya (1) ve Kayseri (1) gibi sanayi

merkezlerinde yer almaktadir.

TIAD, imalat sanayisinin giiciinii temsil ederek, Tiirkiye'nin sanayi déniisiimiinde lider bir sivil toplum

kurulusu olmaya devam etmektedir.

www.tiad.org
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Kaynak: TIAD
Grafik 56: TIAD Uyelerinin Sehirlere Gére Dagilimi

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD), kurumsal yapisi icerisinde olusturdugu komite ve
calisma gruplari araciligiyla sektoriin gelisimine katki saglamaktadir. TIAD biinyesinde faaliyet gésteren Fuar,
Mevzuat, Satis Sonrasi Hizmetler, Basin-Yayin ve Tanitim, Egitim Komiteleri ile Takimcilar, Sac isleme
Makineleri, CAD/CAM ve Metroloji Calisma Gruplari, dernegin sektorel ihtiyaclara yonelik ¢alismalarini

yonlendirmektedir.

TIAD, farkli organizasyonlar araciligiyla sektére ve Tiirkiye iretim ekosistemine hizmet etmektedir. TIAD
sektore yonelik faaliyetlerini talep ve ihtiyaglar dogrultusunda; basin-yayin (TT Magazin Dergisi), fuar (marka
hakki TIAD’a ait olan MAKTEK Fuarlari), egitim (TIAD Akademi) ve tasarimci-sanayici is birligi gelistirme
faaliyetleri (Open Design istanbul), mesleki yeterlilik degerlendirme/belgelendirme (TIAD Mesleki Test

Merkezi) faaliyetlerini anonim sirket altinda stirdirmektedir.

TIAD Organizasyon Hizmetleri; TIAD iiyelerinin kiiresel pazarda giiclii bir yapiya ulasmasina destek olmak ve

misteri-satis aglarini gelistirmek i¢in ulusal ve uluslararasi Takim tezgahlari ve ekipmanlari fuarlarinin
diizenlenmesine dnciilik etmektedir. Bu kapsamda; MAKTEK Avrasya, MAKTEK Konya, ve istanbul Kalite
fuarlari TIAD tarafindan desteklenmektedir. MAKTEK Fuarlari TIAD"in tescilli markalaridir.

TIAD, yurtdisinda diizenlenmekte olan sektér fuarlarini yakindan takip etmekte ve bu fuarlari tyelerine
biilten ve internet sitesi vasitasi ile duyurmaktadir. Bu fuarlardan sektor tarafindan dnemli gorilenlerini,
Uyelerinin  uygun kosullarda ziyaret edebilmesi icin seyahat ve konaklama organizasyonlari
diizenlenmektedir. Dernek olarak da yurtdisi fuarlara katim saglanarak tye firmalarin ve sektoérin tanitimi

yaptimaktadir.

TIAD Basin-Yayin ve Tanitim Hizmetleri; TiAD, iki aylik periyotlar ile TT MAGAZIN - Takim Tezgahlari ve

Uretim Teknolojileri Dergisi’ni yayimlamaktadir. Bu dergi ile, liyelerine ve Takim tezgahi kullanicilarina yerel

ve global pazarlardaki teknik ve teknolojik glincel gelismeleri aktarmaktadir.

www.tiad.org
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TT Magazin Dergisi; 2004 yilindan bu yana kaliteli ve bilgilendirici igerigi ile okunurluk oranini Ust seviyede
tutmakta, dogru ve etkin dagitim yaparak reklam veren sirketleri hedef kitlesi ile maksimum noktada
bulusturmaktadir. Su anda sektoriin 6dnde gelen dergileri arasinda yer alan TT Magazin, 3.000 adet
basiimakta; otomotiv, havacilik ve savunma, medikal, beyaz esya, kalpgilik, gemi insa, boru, demir-gelik, is
makinalari ve techizat, tarim arag-geregleri ve benzeri sektorlerde bulunan firmalara, derneklere ve birliklere,
Gniversitelere gonderilmekte; ayrica sanayi ve ticaret odalarina, kitiphanelere, uluslararasi ticari
ataseliklere ulastiriimakta ve ilgili sektorel fuarlardaki tim katilimci ve ziyaretcilere Ucretsiz olarak
dagitilmaktadir.

TIAD Egitim ve Danismanlik Hizmetleri; “TIAD AKADEMI - Uygulamali ve Mesleki Teknik Egitim Merkezi” ile,

Tirk sanayisinde CNC sistemlerinin kullanimi, tasarim ve imalat silirecinin iyilestirilmesi amaciyla nitelikli
teknik eleman yetistirerek tretim sektoriinde kullanilan Takim Tezgahlarinin daha verimli ¢alistirilmasinin
saglanmasi, firmalarin Uretim kapasitelerinin artirilmasi ve is sireci maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla

¢alismalar yiratilmektedir.

2021-2023 yillari arasinda istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegi ile yiritilen “Acik Kaynak Tasarim Merkezi
ve Isbirligi Platformu Projesi”nin ¢iktisi olan Open Design istanbul Tasarimci-Sanayici isbirligi Platformu ile de
sektore verilen katma degerli hizmetlere bir yenisi daha eklenmistir.

Bunlara ek olarak, imalat sanayinin ikiz déniisiimiine ayak uydurmak icin TIAD Akademi’de bir déniisiim
calismasi baslatilmistir. TIAD’in 6zkaynaklari ve (iye firmalarinin destegiyle “Dijital Uretim Egitim ve Deneyim

Merkezi” yakin zamanda faaliyete gececektir.

TIAD Mesleki Test Merkezi (TIAD MTM); Takim Tezgahlarinin kurulumu ve onarimi alaninda TIAD tarafindan

“CNC Takim Tezgahlari Uygulama ve Servis Gorevlisi”, “CNC Takim Tezgahlari Mekanik Servis Gorevlisi” ve

“CNC Takim Tezgahlari Elektrik/Elektronik Servis Gorevlisi” meslekleri icin hazirlanmis ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan yayinlanmis olan Ulusal Yeterliliklere dayali olarak Mesleki Yeterlilik sinavlarinin

yapilmasi ve sonugclarina gére “Mesleki Yeterlilik Belgesi” verilmektedir.

TIAD MTM hedefleri dogrultusunda, sektdr calisanlari igin yaptiklari is icin ehliyet yerine gecmekte olan
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” vermek igin Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yetkilendirilmistir. Bu dogrultuda, akreditasyon kapsamindaki

mesleklerde personel belgelendirme faaliyetleri yiritmektedir.

www.tiad.org
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10.2. Uye Profili
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Grafik 57: Uye Firmalarin Faaliyet Tiriine Gére Dagilimi
Uluslararas:
20%
Kaynak: TIAD

Grafik 58: Uye Firmalarin Sermaye Tipine Goére Dagilimi

www.tiad.org




TAKIM TEZGAHLARI SANAYIC VE iS5 INSANLARI DERNEG

CAD/CAM/CAE, PLM ve _ Diger ilgili Makine ve Destek Hizmetleri;
MES Yazihmlan +.  Ekipman; 13; 5% _ 5%
10; 4% . |

Onursal
_ Uyeler; 2; 1%

_ . k _Takim Tezgahlan [CNC
Metroloji ve Kalite Kontrol - !

11 4% . Metal isleme)
1; 94d; 38%
Takim ve Baglama _, |
Sistemleri
71; 29%
CNC Kontrol Uniteleri ve_—" Taiqm Tezgahlan Takim Tezgahlan [Sac- “~._Takim Tezgahlan [Sac-
Otomasyon [Universal) Metal Sekillendirme) Metal isleme])
T:3% 7: 3% 11; 5% 14; 6%
Kaynak: TIAD
Grafik 59: Uye Firmalarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi
MES Yazihmlar; &; 5% Diger ilgili Makine ve Takim Tezgahlan [CNC

Metal isleme])

Ekipman; 10; 11%
20; 23%

4

Metroloji ve Kalite _
Kontrol;
3; 3%

Destek Takim Tezgahlan [Sac-
Hizmetleri; — Maetal isleme)
5; 6% 6; 7%
Takim Tezgahlan [Sac-
— Metal Sekillendirme);
4 T: 8%
Talom ve Baglama " ) Robotikve O
Sistemleri: W ol atls_\re tcln_'lasynn
31; 35% istemleri
2; %
Kaynak: TIAD

Grafik 60: imalatgi Uye Firmalarin Faaliyet Alanina Goére Dagilimi
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