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ÖNSÖZ

Takım Tezgahları Sanayici ve İş İnsanları Derneği (TİAD), 1992 yılından bu yana, imalat sanayisinin temel üretim 
araçlarından olan Takım Tezgahlarının, tamamlayıcı ekipman ve aksesuarlarının imalatı, ihracatı ve ithalatı alanında faaliyet 
gösteren sanayici ve iş insanlarını bir araya getirerek; sektörün mesleki ilkelerini oluşturup uygulanmasını sağlamak, 
üyelerini yurtiçinde ve yurtdışında ilgili platformlarda en iyi şekilde temsil etmek amacıyla kurulmuş bir meslek örgütüdür. 
TİAD; sektörde mevcut durum değerlendirmesi yapmanın, yaşanan gelişmeleri ilgili kesimlerle paylaşmanın, sektörün 
geleceği için kamu, özel sektör, eğitim kurumlarının bir arada çalışmasının Türk ekonomisine katkısı olacağı kanaatindedir. 

Takım Tezgahları; otomotiv, savunma, havacılık, gemi inşa, medikal ve beyaz eşya gibi kritik sektörler başta olmak üzere 
sanayi ürünleri ve imalat sanayinin tüm sektörlerinde katma değeri yüksek teknolojiler üretmek için kullanılan “Temel 
Yatırım ve Üretim” makinalarıdır. Takım Tezgahları sektörü, ülkelerin gelişme sürecinde stratejik öneme sahip olan ve temel 
üretim makinası olması ile girdi sağladığı sektörlerin üretim becerilerini belirleyerek ekonomik gelişmede çarpan etkisi 
yaratan bir sektör niteliğindedir. Sektörün yapısı ve sektörde yaşanan gelişmeler, ülke ekonomisi açısından önemli bir 
gösterge sayılmaktadır. 

Üretim için Takım Tezgahlarının kullanıldığı Türkiye sanayisinin olmazsa olmazı olan otomotiv ve tüm kara taşıtları, 
savunma, havacılık ve uzay, beyaz eşya, gemi inşa, demiryolu taşıtları, makina ve teçhizat, medikal ve metal eşya sanayinin 
ihracat değeri 2018 yılında 60 Milyar ABD Doları olarak gerçekleşmişti. 2019 yılında ise bu rakam yüzde 5’lik artışla 63 
Milyar ABD Doları olarak gerçekleşti. Sanayinin lokomotifi olan bu sektörlerde Takım Tezgahlarının yarattığı kullanım değeri 
yıllık yaklaşık 21 Milyar ABD Doları oldu. Yerli üretimin hızla büyümeye ve gelişmeye devam edebilmesi için çarpan etkisi 
yaratan Takım Tezgahları sektörünün büyümesi ve gelişimini sürdürmesi mutlaka desteklenmelidir.

Normal şartlarda tüm dünyada 2020 yılı ile başlayıp, önümüzdeki diğer yıllarda da hızla artacak bir üretim ekosistemi ve 
takım tezgahı kullanımı öngörülüyordu. Öngörü çalışmasına göre, Avrupa geneli için (çalışmaya Türkiye’de dahil edilmişti) 
takım tezgahı kullanımı 2020 yılında 22 Milyar Dolar, 2022 yılında ise 23,2 Milyar ABD Doları seviyelerine ulaşacaktı. Bu 
durum Türkiye takım tezgahları üreticileri için büyük bir Pazar artışı yaratacaktı. Ancak, Aralık 2019’da Çin’de başlayan ve 
dünya çapında halen yayılmaya devam eden Koronavirüs Salgını (COVID-19) nedeniyle imalat sanayindeki küresel tedarik 
zincirinde problemler yaşanmaya başladı. Bunun etkileri nedeniyle dünya ticaretinin ancak 2022’de normale dönebileceği 
tahmin ediliyor.

Hazırlanan bu çalışma ile, 2019 yılında Türkiye’de yaşanan ekonomik gelişmelerin yanında Takım Tezgahları ve tamamlayıcı 
ekipmanlarının güncel durumu hakkında spesifik bilgilere ulaşılabilecek bir kaynak oluşturulması,  sektörde faaliyet 
gösteren kuruluşların bilgiye kolay erişim sağlaması ve sektörel sorunlara ilişkin çözüm arayışlarına katkıda bulunulması 
amaçlanmaktadır. 

Bu raporun oluşturulmasında verilerinden yararlanılan kurum ve kuruluşlara, raporu hazırlayan “TİAD Genel Sekreterliği”ne 
teşekkür ederiz.

Fatih VARLIK
Yönetim Kurulu Başkanı

Takım Tezgahları Sanayici ve İş İnsanları Derneği (TİAD)



4

SEKTÖRÜN TANIMI ve ÇALIŞMANIN KAPSAMI

Takım Tezgahları, ülkelerin gelişme sürecinde stratejik öneme sahip, sunduğu yatırım, ara malı ve hizmetlerle girdi 
sağladığı sektörlerin üretim becerilerini belirleyerek ekonomik gelişmede çarpan etkisi yaratan bir sektördür.
Sanayide imal edilen her ürün, ya bir Takım Tezgahı ya da yine bir Takım Tezgahı ile imal edilmiş bir makina veya kalıp 
vasıtası ile üretilmektedir. Takım Tezgahları sektörü güçlü olan ekonomiler, stratejik öneme sahip birçok sektörde önemli 
rekabet avantajı sağlamaktadır. Takım Tezgahları, bu açıdan makina imalat sanayisi içinde özel öneme sahip bir alt 
sektördür. Takım Tezgahları ile başta otomotiv, savunma ve uçak sanayi, havacılık, medikal, beyaz eşya, demir-çelik, gemi 
ve vagon imalatı, tarım makinaları, genel makina ve kalıp imalatı, vb. olmak üzere birçok sektör üretim yapmaktadır.

Bu çalışmada; Türkiye ekonomisinin genel durumu, üretimin genel durumu, Takım Tezgahları sektörünün üretim, istihdam, 
ihracat ve ithalatı gibi ekonomik göstergelerinin analizi yapılmıştır. Raporda yapılan analizde, sadece metal işleme ve 
şekillendirmeye mahsus takım tezgahları ve bunların tamamlayıcı ekipmanları ele alınmıştır. 

Bu analizin gerçekleştirilmesinde;

• Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) Verileri (Erişim Tarihi: Nisan 2020)
• T.C. Merkez Bankası Verileri (Erişim Tarihi: Nisan 2020)
• T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürlüğü Verileri (Erişim Tarihi: Nisan 2020)
• Birleşmiş Milletler (UN) Eşya Ticareti Veritabanı, SITC Rev.4 - 73 Metal İşleme Makinaları Verileri (Erişim Tarihi: Mayıs 2020)
• Gardner Intelligence

Bu çalışma Haziran 2020’de yayımlanmıştır.
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1.  2019 YILI EKONOMİK GELİŞMELERİ    

ABD ile Çin arasında başlayan ticaret savaşları ve bunu takiben ülkelerin korumacılık politikaları nedeniyle dünya sanayi 
sektörü 2018 yılının ikinci yarısında belirgin şekilde yavaşlamaya başlamıştı. Özellikle ABD’nin başta Avrupa ve Çin’den 
ithal edilen mallara gümrük vergisi uygulama adımları ile başlayan süreç ve İngiltere’nin AB’den ayrılması süreci ile ilgili 
belirsizlikler, finansal piyasalarda oynaklığı artırdı ve endüstriyel üretiminin ekonomik görünümünü bozmaya başladı.

Dış ticaretteki korumacı tedbirler en çok ihracat payını artırmaya yeni yeni başlamış ülkelerin sanayi sektöründe genel 
bir yavaşlamaya yol açtı. Türkiye’nin ekonomik dengesi de stabil olmadığından iç talep bu dengesizliği karşılamada yeterli 
olmadı. Bu sebeple 2019 yılının ilk 3 çeyreğinde Türkiye ekonomisi büyük bir daralma yaşadı. Son çeyrekte dengeleme 
adımları ve finansal saldırılara karşı yapılan müdahalelerinin etkisiyle pozitif bir büyüme yakalandı ve toparlanma sürecine 
girildi. Tüm bu etkiler sonucunda 2019 yılını genel ekonomide binde 9’luk, imalat sanayinde ise yüzde 2’lik bir daralma ile 
kapattık. 2019’da milli gelir, 2018’e göre yüzde 5,2 düşüş gösterdi ve kişi başı milli gelir 9.632 USD’den 9.127 USD’ye düştü.

2019’da ekonominin stabil tutulabilmesi için birçok çalışma yapıldı. İmalat sanayi için 30 Milyar TL’lik İVME Finansman 
Paketi (İleri, Verimli, Milli Endüstri) açıklandı. Savunma sanayinde yerli ve milli ürünler kullanıma sunuldu. TUSAŞ 
tarafından tasarlanarak üretilen ikinci prototip helikopter ilk sertifikasyon uçuşunu gerçekleştirdi. Yerli ve milli 5G Çekirdek 
Şebekesi üzerinden ilk ses ve data trafiği sağlandı. 11. Kalkınma Planı yayımlandı. 2020-2022 yıllarını kapsayan ve teması 
“Değişim Başlıyor” olarak belirlenen Yeni Ekonomi Programı (YEP) açıklandı. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi açıklandı. 
Stratejide, imalat sanayisinin milli gelirden aldığı payın ve orta-yüksek teknolojili ürün yoğunluğunun artırılması gibi 
hedeflerin belirlenmesinin yanı sıra, fikri mülkiyet haklarından sanayinin dijital dönüşümüne, bölgesel kalkınmadan Ar-Ge 
çalışmalarına kadar birçok konuda yol haritası çizildi. “İhracat Ana Planı” açıklandı. Türkiye’nin ilk Parçacık Radyasyonu Test 
Altyapısı olma özelliği taşıyan “ODTÜ-Saçılmalı Demet Hattı” açıldı.

Normal şartlarda tüm dünyada 2020 yılı ile başlayıp, önümüzdeki diğer yıllarda da hızla artacak bir üretim ekosistemi ve 
takım tezgahı kullanımı öngörülüyordu. Öngörü çalışmasına göre, Avrupa geneli için (çalışmaya Türkiye’de dahil edilmişti) 
takım tezgahı kullanımı 2020 yılında 22 Milyar Dolar, 2022 yılında ise 23,2 Milyar ABD Doları seviyelerine ulaşacaktı. Bu 
durum Türkiye takım tezgahları üreticileri için büyük bir Pazar artışı yaratacaktı. 

Ancak, Aralık 2019’da Çin’de başlayan ve dünya çapında halen yayılmaya devam eden Koronavirüs Salgını (COVID-19) 
nedeniyle imalat sanayindeki küresel tedarik zincirinde problemler yaşanmaya başladı. Bunun etkileri nedeniyle dünya 
ticaretinin ancak 2022’de normale dönebileceği tahmin ediliyor.

GRAFİK 1: Gayrisafi Yurtiçi Hasıla Ortalama Gelişme Hızı 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
İmalat Sanayi 13,6 10,1 1,7 3,7 3,7 5,9 3,8 9,2 1,1 -2,0
GSYH Alıcı Fiyatlarıyla 9,2 8,8 2,1 4,2 2,9 6,1 3,2 7,5 2,8 -0,9

-3

0

3

6

9

12

15

%

Kaynak: TÜİK



9

Türkiye ekonomisine Sabit Fiyatlarla GSYH verileri doğrultusunda baktığımızda, 2018 yılının son çeyreğinde başlayan ve 
2019 yılının ilk yarısında artarak devam eden ekonomik gerileme ve bununla birlikte etkisi oldukça hissedilen GSYİH’teki 
düşüş 2019 yılının ikinci yarısında uygulanan ekonomik iyileştirme paketlerinin desteği ile biraz olsun dengelendi. Ancak 
bu dengeleme Türkiye’nin ekonomik durumunu negatif görünümden kurtarmaya yetmedi. Yıl ortalamasında genel GSYİH 
yüzde 0,9 ve imalat sanayi yüzde 2 oranında küçüldü.

Ekonomik duruma alt kırımları da görebildiğimiz Harcamalar Yöntemiyle GSYİH verileri doğrultusunda bakıldığında, Takım 
Tezgahları ve makina imalatı sektörlerinin de içinde yer aldığı Gayrisafi Sabit Sermaye Oluşumu payı son 3 yıldır olduğu 
gibi, 2019’da da azaldı. 2018’e göre sabit sermaye oluşumunda yüzde 3,8’lik bir düşüş gerçekleşmiştir. 

GRAFİK 2: Gayrisafi Yurtiçi Hasıla Dönemler Halinde Gelişme Hızı 

GRAFİK 3: Harcamalar Yöntemiyle GSYİH Dağılımı

2017.1 2017.2 2017.3 2017.4 2018.1 2018.2 2018.3 2018.4 2019.1 2019.2 2019.3 2019.4
İmalat Sanayi 5,2 6,0 17,2 9,1 8,1 4,4 1,2 -7,7 -4,2 -3,4 1,4 6,3
GSYH Alıcı Fiyatlarıyla 5,3 5,3 11,6 7,3 7,4 5,6 2,3 -2,8 -2,3 -1,6 1,0 6,0
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Kaynak: TÜİK
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Yerleşik hanehalklarının ve hanehalkına hizmet eden kar amacı olmayan

kuruluşlar ın tüketimi 59,0 56,7 57,4

Devletin nihai tüketim harcamaları 14,5 14,8 15,7
Gayrisafi sabit sermaye oluşumu 30,1 29,9 26,1
Stoktaki değişiklikler 0,9 -0,3 -1,0
Mal ve hizmet ihracatı 24,8 29,5 31,6
Mal ve hizmet ithalatı -29,3 -30,6 -29,8
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2.  SEKTÖRÜN GELİŞİMİ ve TEMEL GÖSTERGELER

     2.1.  Sektör Üretiminde Gelişmeler

Sanayi üretim endeksinde yıllık ortalama değişime bakıldığında, 2019 yılında en büyük düşüş yüzde 6 ile Makine ve 
Ekipman İmalatı’nda (28) gerçekleşmiştir. Takım tezgahlarının imaları, bakım ve onarımında ise durum nispeten daha iyi 
olup, düşüş yüzde 1-2 aralığında gerçekleşmiştir.

Metal İşleme Makinaları İmalatı (28.41) üretim endeks değeri, son 3 yıla bakıldığında 2019’un dördüncü çeyreğinde 134,5 
ile en yüksek seviyesini, 2017’nin birinci çeyreğinde 94 ile en düşük seviyesini görmüştür. 2019 yılında hem genel imalat 
sanayi hem de makine imalat sanayine toplu olarak bakıldığında küçülme yaşandığı görülmektedir. 

İmalat sanayi ve makine imalatının son 3 yıldaki Kapasite Kullanım oranlarına baktığımızda, genel imalat sanayi genelde 
yatay bir seyir izledi ve 2019 yılında ortalama yüzde 75,9 olarak gerçekleşti. Makine imalat sanayinde ise yaklaşık yüzde 
10’luk bir düşüş yaşandı. Makine imalat sanayinin 2019 yılı ortalama kapasite kullanımı yüzde 68,1 olarak gerçekleşti.

Spekülatif kur atakları ve küresel ekonomideki gelişmelerin de etkisiyle 2018 yılının ikinci yarısında başlayan düşüş eğilimi 
2019 yılının ortalarına kadar hızla devam etti. Normal şartlarda genel imalat sanayine göre kapasite kullanımı daha yüksek 
seyreden makine ve ekipman imalatı 2018’in ortalarında ciddi şekilde düşüşe geçti. İmalat sanayisinde iyileşme ve atak 
yapılabilmesi için devlet tarafından ciddi şekilde desteklenmesi, GSYİH’in artışa geçmesi için kapasite kullanımının gelişmiş 
ve gelişmekte olan ülkelerde olduğu gibi yüzde 80-85 aralığına getirilmesi gerekmektedir.

GRAFİK 4: Sanayi Üretim Endeksi

GRAFİK 5: İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı

1Ç - 17 2Ç - 17 3Ç - 17 4Ç - 17 1Ç - 18 2Ç - 18 3Ç - 18 4Ç - 18 1Ç - 19 2Ç - 19 3Ç - 19 4Ç - 19
C - İmalat 101,9 110,0 110,9 128,1 112,0 114,8 110,5 118,1 105,2 110,4 111,6 124,9
28 - Makine ve Ekipman İmalatı 98,5 111,5 108,2 123,1 112,6 115,4 102,9 111,3 94,7 101,2 100,3 118,6

28.4 - Metal İşleme Makineleri  ve Takım Tezgahları  İmalatı 95,1 102,7 94,5 125,6 110,3 117,1 103,1 117,3 103,5 106,6 100,6 130,0
28.41 - Metal İşleme Makinelerinin İmalatı 94,0 105,0 95,9 133,6 117,3 122,5 108,7 123,7 112,0 113,6 108,0 134,5
33 - Makine ve Ekipmanların Kurulumu ve Onarımı 98,9 114,9 117,1 138,0 110,8 118,3 121,6 131,1 102,0 112,8 113,5 146,7
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     2.2.  Yurt İçi Üretici Fiyatlarındaki Gelişmeler

     2.3. İş Yeri Sayısı

Metal İşleme Makinaları İmalatı (28.4) Yurt İçi Üretici Fiyat Endeksi (Yİ-ÜFE) ortalama olarak, 2019 yılında yüzde 16,7 
artış gösterdi. Metal işleme makineleri imalatı açısından son 3 yılın endeks ortalamaları karşılaştırıldığında, genel imalat 
sanayine göre yüzde 15,1 ve makina imalat sanayine göre yüzde 29,3 daha yüksek gerçekleşmiştir.

Bu veriler sektörün çoğunlukla döviz bazlı olan girdilerindeki fiyat artışlarının 2019 yılında yurt içi fiyatlarına da yansıdığını 
göstermektedir. Bu artışta hem döviz kurlarında yaşanan artışın hem de kapasite kullanımındaki düşüş nedeniyle yaşanan 
maliyet artışının etkisi net şekilde gözlemlenmektedir. 

TÜİK iş istatistiklerine göre, sektör genelinde faaliyet gösteren firmaların 2015-2019 arasındaki 5 yıllık dönemdeki sayısı 
grafikte verilmektedir. 2018 ve 2019 yılı verileri yaklaşık olarak hesaplanmıştır. Son 2 yılda hem üretimde hem de ticarette 
genel bir durağanlık yaşansa da yüksek teknolojili Takım Tezgahlarına olan ihtiyacımız arttıkça, bu makinaların üretimi ve 
tedariki alanında faaliyet gösteren firmalarında çok büyük bir değişim olmamıştır.

GRAFİK 6: Yurtiçi Üretici Fiyat Endeksi (Yİ-ÜFE)

GRAFİK 7: Sektördeki İşletme Sayıları

1Ç, 17 2Ç, 17 3Ç, 17 4Ç, 17 1Ç, 18 2Ç, 18 3Ç, 18 4Ç, 18 1Ç, 19 2Ç, 19 3Ç, 19 4Ç, 19
C - İmalat 291,0 298,5 304,0 317,1 332,9 359,7 408,8 431,8 428,7 454,3 450,3 449,8
28. Makina ve ekipman imalatı 263,1 268,6 276,8 290,1 302,8 320,5 359,7 375,3 383,4 396,8 394,8 399,5
28.4. Metal işleme makinaları imalatı 331,4 342,9 358,5 370,9 395,4 416,2 459,7 486,7 498,2 510,8 507,3 534,5
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
46.62 Takım tezgahlarının toptan ticareti 407 458 577 814 892 920 935 964 986 990
28.49. Diğer Takım Tezgahlar ının İmalatı 197 205 234 284 288 297 321 336 344 340
28.41 Metal işleme makinalarının imalatı 782 898 942 1.008 1.039 1.176 1.192 1.236 1.265 1.250
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     2.4.  İşletme Ciroları ve Üretim Değeri

** 2018 ve 2019 değerleri Sanayi Ciro Endeksi’ne göre yaklaşık olarak hesaplanmıştır.

** 2018 ve 2019 değerleri Sanayi Üretim Endeksi ve ÜFE’ye göre yaklaşık olarak hesaplanmıştır.

** 2018 ve 2019 değerleri Sanayi Üretim Endeksi’ne göre yaklaşık olarak hesaplanmıştır.

GRAFİK 8: Sektördeki Yıllık Cirolar (Milyon TL)

GRAFİK 9: Sektördeki Yıllık Üretim Değeri (Milyon TL)

GRAFİK 10: Sektörde Faktör Maliyetiyle Katma Değer Oluşumu (Milyon TL)

Metal işleme Makinalarının İmalatı (28.41), Diğer Takım Tezgahlarının İmalatı (28.49) ve Takım Tezgahlarının Toptan Ticareti 
(46.62) alt sektörleri; ciro, üretim değeri ve katma değer oluşumu açısından karşılaştırıldığında, yatırımın üretime ve ciroya 
dönüşmesi anlamında verimliliği en yüksek olan sektör Metal işleme Makinalarının İmalatında gerçekleşmiştir. 
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     2.5.  İstihdam ve İstihdamda Gelişmeler

GRAFİK 11: Sektördeki Çalışan Sayısı

GRAFİK 12: Sektörde Girişim Başına Çalışan Sayısı

GRAFİK 13: Sanayi İstihdam Endeksi
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oranı özellikle Takım 
Tezgahlarının toptan 
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faaliyet gösteren 
firmalarda (5) daha da 
düşüktür.

 Sektör istihdam 
endeksine bakıldığında, 
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düşüş yaşandığı 
gözlemlenmektedir.
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     2.6.  Çalışan Kişi Başına Üretim

    2.7.  Çalışılan Saat Başına Üretim

GRAFİK 14: Çalışan Kişi Başına Üretim Endeksi

GRAFİK 15: Çalışılan Saat Başına Üretim Endeksi

Son 3 yılın ortalamasına bakıldığında Makina ve Ekipman İmalatı (28) ve Makina ve Ekipmanların Kurulumu ve Onarımı 
(33) alanlarında çalışan kişi başına üretim endeksi, İmalat Sanayi (C) endeks değerlerinden daha düşük düzeylerdedir. 
2019 yılının birinci çeyreğinde imalat sanayi genelinde ciddi bir düşüş yaşanmış olsa da yılın son çeyreğinde toparlanma 
yaşanmış ve 2018 yılı değerleri yakalanmıştır. 

2019 yılı ortalama endeks değerine göre İmalat Sanayi (C) ve Makina ve Ekipman İmalatı (28) alanlarında çalışılan saat 
başına üretim endeks değerinde yaklaşık yüzde 1 artış yaşanırken, Makina ve Ekipmanların Kurulumu ve Onarımı (33) 
alanında yüzde 4’lük bir düşüş yaşanmıştır. Bu veri üzerinden, kişi başına üretim az da olsa artış göstermiş olsa da 
yaşanılan ekonomik dalgalanma nedeniyle işletmelerin finansal önlemlerde ilk olarak makine yatırımı ve be makinelerin 
bakımlarından kısıntıya gittiği görülmektedir.

2017-1 2017-2 2017-3 2017-4 2018-1 2018-2 2018-3 2018-4 2019-1 2019-2 2019-3 2019-4
C - İmalat Sanayi 102,5 108,1 106,4 122,1 106,8 108,4 104,2 113,8 103,4 106,9 106,1 117,4
28. Makina ve ekipman imalatı 96,0 106,6 101,1 114,0 102,1 103,8 92,6 103,7 89,4 96,0 94,6 112,4
33 - Makine ve ek ipmanların kurulumu ve onarımı 94,3 107,3 106,7 122,6 96,2 104,2 106,5 114,9 89,8 97,6 93,9 117,7
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2017-1 2017-2 2017-3 2017-4 2018-1 2018-2 2018-3 2018-4 2019-1 2019-2 2019-3 2019-4
C - İmalat 101,42 109,79 112,65 120,48 107,01 112,68 115,42 116,84 106,15 116,33 116,45 120,36
28. Makina ve ekipman imalatı 92,48 106,61 106,77 113,57 99,81 108,39 102,10 105,42 94,17 106,46 102,24 113,74
33. Makine ve ekipmanlar ın kurulumu ve onarımı 95,94 107,89 111,15 123,63 96,75 111,16 115,66 118,17 92,45 104,71 99,87 125,74
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     2.8.  Brüt Maaşlardaki Gelişmeler

     2.9.  Ar-Ge Faaliyetleri

GRAFİK 16: Brüt Ücret - Maaş Endeksi

GRAFİK 17: Makine ve Ekipman İmalatında (28) Ar-Ge İşgücü ve Harcamaları

Makine imalat, kurulum, bakım ve onarım sektörleri,  hizmet üretimi, inşaat gibi sektörlere nazaran daha yüksek 
bilgi, beceri ve yetkinliğe sahip nitelikli personel ile çalışılmayı gerektirmektedir. Bu durum Brüt Ücret - Maaş Endeksi 
incelendiğinde de açıkça ortaya çıkmaktadır. Endeks değerinden hem Türkiye’de üretilen hem de ithal olarak ülkemize 
gelen makinelerin kurulumu ve onarımı işlerini gerçekleştiren çalışanların değerlendirmesinde özellikle 2019’da açıkça 
ortaya çıkmıştır. Makina ve Ekipmanların Kurulumu ve Onarımı (33) alanında 2019 yılında Brüt Ücret - Maaş Endeksi yüzde 
27,9 artış göstermiştir.

Makine ve ekipman imalatı sektöründe hem Ar-Ge harcamaları hem de çalışan sayılarını son 5 yıllık dönem için 
incelediğimizde çok ciddi bir artış olduğu görülmektedir. Son 5 yılda Ar-Ge harcamalarında yüzde 218’lik bir artış 
gerçekleşmiş ve 1,1 Milyar TL seviyesine yükselmiştir. Ar-Ge çalışanı sayısında da yüzde 34’lük bir artış gerçekleşmiş ve 
istihdam 6.985 kişiye ulaşmıştır.

2017.1 2017.2 2017.3 2017.4 2018.1 2018.2 2018.3 2018.4 2019.1 2019.2 2019.3 2019.4
C - İmalat 126,7 134,3 138,6 142,9 155,4 161,8 165,4 167,6 184,2 195,2 201,6 205,8
28. Makina ve ekipman imalatı 129,1 138,4 143,3 147,5 166,7 172,4 176,3 175,9 191,5 201,2 204,9 210,1

33. Makine ve ekipmanlar ın kurulumu ve onarımı 131,6 139,1 144,4 158,4 172,0 168,2 176,8 205,6 222,1 221,8 238,6 241,5
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2014 2015 2016 2017 2018
Diğer 289 349 255 225 150

Lise 1.366 1.337 1.034 1.135 1.318
MYO 809 811 837 958 1.150
Lisans 2.149 2.181 2.564 3.532 3.532
Yüksek Lisans 394 394 478 592 739
Doktora ve Üstü 67 71 87 88 96
Ar-Ge Harcaması 0,34 0,39 0,57 0,74 1,08
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3.  TÜRKİYE TAKIM TEZGAHLARI DIŞ TİCARETİ VE ÜRETİMİ

     3.1.  Dış Ticaret ve Üretim

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Türkiye İhracat 113,88 134,91 152,46 151,80 157,61 143,84 142,53 156,99 167,92 171,48
Türkiye İthalat 185,54 240,84 236,55 251,66 242,18 207,23 198,62 233,80 223,05 202,70
İhracatın İthalatı
Karşılama Oranı 61% 56% 64% 60% 65% 69% 72% 67% 75% 85%
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Kaynak: TÜİK

GRAFİK 18: Türkiye’nin Dış Ticareti

GRAFİK 19: Türkiye’nin Takım Tezgahları Üretimi, Dış Ticareti ve İç Pazar Satışı

Türkiye’nin toplam ihracatı 2016’dan bu yana artarak devam etmektedir. Bu eğilimle ihracat 2019 yılında yüzde 2,1’lik 
artışla 171,5 milyar ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. Son 5 yılın ortalamasında ihracat 1565 milyar ABD Doları olarak 
gerçekleşmiştir. İthalata baktığımızda dalgalı bir seyir olduğunu görmekteyiz. 2019 yılında ithalat yüzde 9,1 düşüş 
göstermiş ve 202,7 milyar ABD Doları seviyesine gerilemiştir. Son 5 yılın ortalamasında ithalat 213,1 milyar ABD Doları 
olarak gerçekleşmiştir. İhracatın ithalatı karşılama oranı yüzde 85 ile en yüksek seviyesine ulaşmıştır.

2009 yılında yaşanan resesyonun ardından Takım Tezgahları ihracatı büyüme eğilimi göstermiştir. Takım Tezgahları 
ihracatı, son 5 yılın ortalamasında 510 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. 

Takım tezgahlarının ithalat durumuna baktığımızda, 2011 ve 2012 yıllarında büyük artış yaşansa da, ardından düşüş eğilimi 
yaşanmıştır. 2019 yılında ithalat yüzde 17,4 düşmüş ve ihracatın ithalatı karşılama oranı önceki senelere göre artarak 
yüzde 69 olarak gerçekleşmiştir. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

İhracat 318 387 424 458 458 470 442 491 584 565
İthalat 691 1.102 1.199 1.102 1.124 1.025 1.039 993 993 820

Üretim 555 659 649 792 816 739 665 712 754 748
Kullanım 928 1.374 1.424 1.437 1.482 1.294 1.262 1.213 1.164 1.002
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17

GRAFİK 20: Takım Tezgahlarının Türkiye Dış Ticaretindeki Payı

Takım tezgahlarının Türkiye dış ticaretindeki payının son 5 yıldaki ortalamasına bakıldığında, ihracatta dış pazar 
değişimlerine bağlı olmakla birlikte ortalama binde 3,3 pay alırken, ithalatta binde 4,5 paya sahiptir. Sektörün toplam 
Türkiye ihracat ile ithalatı içindeki paylarına ve maddi değerlerine bakıldığında ithalata bağımlılık açıkça ortaya çıkmaktadır. 
Ancak, buna rağmen Takım Tezgahları tüm üretim ve imalat sanayi için kilit rolde olduğundan havacılık, savunma, otomotiv, 
beyaz eşya, medikal ve kalıpçılık gibi ana sanayilerde yarattığı çarpan etkisiyle Türkiye ihracatına 2019 yılında 21 milyar 
ABD Doları, civarında katkı sağlamıştır. Sağlanan bu katkı her geçen yıl artarak devam etmektedir.

Takım tezgahlarının üretiminde ise, TÜİK, Modern Machine Shop ve Gardner Intelligence verileri göz önüne alınarak 
yapılan tahmini hesaplamalarla ortaya konulmuştur. 2019 yılında Türkiye’nin takım tezgahları üretimi yüzde 1’lik gerileme 
ile 748 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. Son 5 yılın ortalamasında ise üretim 724 milyon ABD Doları olarak 
gerçekleşmiştir. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
İhracat pay 0,28 0,29 0,28 0,30 0,29 0,33 0,31 0,31 0,35 0,33
ithalat pay 0,37 0,46 0,51 0,44 0,46 0,49 0,52 0,42 0,45 0,40
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3.2  Takım Tezgahlarında Dış Ticaret

     3.2.1.  Takım Tezgahlarında İhracat
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GRAFİK 21: Türkiye’nin Son 5 Yıldaki Takım Tezgahı İhracatı Ülke Payları (GTİP: 8456 - 8463)

GRAFİK 22: Türkiye’nin 2019 Yılındaki Takım Tezgahı İhracatı Ülke Payları (GTİP: 8456 - 8463)

Türkiye’nin son beş yıldaki takım tezgahları toplam ihracatından en yüksek pay alan ülke 164 milyon ABD Doları ile ABD 
(%6) olmuştur. Türkiye’nin son 5 yıldaki takım tezgahı ihracatının yüzde 51’i 15 ülkeye gerçekleşmiştir. 

Türkiye’nin 2019 yılı takım tezgahı ihracatı değerlendirildiğinde ABD 35 milyon ABD Doları (%6) ile birinci sırada yer 
almaktadır. Türkiye’nin 2019’daki takım tezgahı ihracatının yüzde 54’ü 15 ülkeye gerçekleşmiştir. 
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3.2.2.  Takım Tezgahlarında İthalat

GRAFİK 23: Türkiye’nin Son 5 Yıldaki Takım Tezgahı İthalatı Ülke Payları (GTİP: 8456 - 8463)

GRAFİK 24: Türkiye’nin 2019 Yılındaki Takım Tezgahı İthalatı Ülke Payları (GTİP: 8456 - 8463)

Türkiye’nin son beş yıldaki takım tezgahları toplam ithalatında en yüksek pay alan ülke 1,04 milyar ABD Doları (%21) ile 
Almanya olmuştur. Türkiye’nin son 5 yıldaki takım tezgahı ithalatının yüzde 89’u 10 ülkeden gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin 2019 yılı takım tezgahı ithalatı değerlendirildiğinde Almanya 169 milyon ABD Doları (%21) ile birinci sırada yer 
almaktadır. Türkiye’nin 2019’daki takım tezgahı ihracatının yüzde 87’si 10 ülkeden gerçekleşmiştir. 
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3.2.3.  Makine Tiplerine Göre Dış Ticaret

     3.2.3.1.  Maddelerin Aşındırılarak İşlenmesine Yönelik Makinalar (GTİP 8456)

     3.2.3.2. Metal İşlemeye Mahsus İşleme Merkezleri (GTİP 8457)

2015 2016 2017 2018 2019

İHRACAT 93,5 93,9 106,6 138,0 132,1

İTHALAT 94,0 90,8 94,3 100,3 67,6

Adet Baş ı Değer - İhracat 123 121 81 37 26

Adet Baş ı Değer - İthalat 36 30 18 20 14
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Dış Ticaret
(Milyon USD)

Adet Başı Değer
(Bin USD)

GRAFİK 25: Sac İşleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti, vb.) ve Erozyon Tezgahları (GTİP 8456)

GRAFİK 26: Metal İşlemeye Mahsus İşleme Merkezleri ve Transfer Tezgahları (GTİP 8457)

Lazer ile kesme, plazma ile kesme, su jeti ve elektro/tel erozyon gibi makine tiplerinin yer aldığı grupta son 4 yılda ihracat 
fazlası verilmeye başlanmıştır. Bu makine grubu yüzde 95 oranında ihracat fazlası vermektedir. Ancak ihracat fazlası 
verilmeye başlanması ile birlikte adet başına ihracat değerinde çok ciddi bir düşüş yaşanmıştır. Türkiye’nin dünya çapında 
bilinirliği yüksek olan markalarının ürettiği lazer, plazma kesme makinaları bu sınıf içerisinde yer almaktadır.

İşleme merkezi ve transfer tezgahı gibi metal işlemeye mahsus ve yüksek teknolojiye sahip makine tipleri bu grupta yer 
almaktadır. Bu makine grubunda üretim yetersizliği ve havacılık, savunma, otomotiv, medikal gibi ana sanayilerin talep 
ettiği hassasiyet değerleri nedeniyle Türkiye net şekilde ithalata bağımlıdır. İhracat tutarları ithalatla karşılaştırıldığında 
göz ardı edilecek kadar düşük düzeylerdedir. 2019 yılında bu makine tipinde yüzde 96 oranında dış ticaret açığı verilmiştir. 
Ayrıca adet başı ticaret değerlerine bakıldığında da aradaki fark bariz şekilde ortaya konulmaktadır.

2015 2016 2017 2018 2019

İHRACAT 11,3 8,6 10,4 15,0 14,9

İTHALAT 267,8 265,4 258,5 297,7 239,4

Adet Baş ı Değer - İhracat 46 32 29 41 24

Adet Baş ı Değer - İthalat 106 124 117 129 122
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3.2.3.3.	  Metal İşlemeye Mahsus Torna Tezgahları (GTİP 8458)

3.2.3.4.	 Talaş Kaldırarak Delme, Frezeleme vb. Takım Tezgahları (GTİP 8459)

GRAFİK 27: Metal İşlemeye Mahsus Torna Tezgahları (Tornalama Merkezleri Dahil) (GTİP 8458)

GRAFİK 28: Freze, Delme ve Vida Açma Tezgahları (GTİP 8459)

Torna tezgahları ve tek seferde çoklu operasyon gerçekleştirebilen tornalama merkezleri bu grupta yer almaktadır. Bu 
makine grubunda Türkiye’nin net şekilde ithalata bağımlılığı bulunmaktadır. İhracat tutarları ithalatla karşılaştırıldığında 
göz ardı edilecek kadar düşük düzeylerde kalmaktadır. 2019 yılında bu makine tipinde yüzde 93 oranında dış ticaret açığı 
verilmiştir. Ayrıca adet başı ticaret değerlerine bakıldığında da aradaki fark bariz şekilde ortaya konulmaktadır.

Derin/hızlı delik delme, kılavuz çekme makineleri, freze tezgahları bu grupta yer almaktadır. Bu makine grubunda 
Türkiye’nin ithalata bağımlılığı bir miktar iyileşse de halen devam etmektedir. 2019 yılında bu makine tipinde yüzde 64 
oranında dış ticaret açığı verilmiştir. Ayrıca adet başı ticaret değerlerine bakıldığında, ithalat değeri stabil seyretse de 
ihracatta son 3 yılda ciddi bir değer düşüşü yaşanmaktadır.

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 7,2 7,5 8,4 8,9 9,6
İTHALAT 207,4 197,3 196,9 200,6 142,7

Adet Baş ı Değer - İhracat 18 20 19 14 17

Adet Baş ı Değer - İthalat 53 58 52 58 60
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Dış Ticaret
(Milyon USD)

Adet Başı Değer
(Bin USD)

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 11,2 10,1 10,5 14,3 12,3
İTHALAT 66,4 65,1 60,9 54,5 34,1

Adet Baş ı Değer - İhracat 12 17 9 8 9

Adet Baş ı Değer - İthalat 5 5 4 4 4
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3.2.3.5.	 Parlatma, Çapak Alma, Taşlama vb. Tezgahlar (GTİP 8460)

3.2.3.6.	 Vargel, Yiv Açma, Broş, Dişli Açma, Testere vb. Tezgahlar (GTİP 8461)

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 7,6 7,2 15,4 16,2 14,0
İTHALAT 72,9 72,4 70,0 66,3 59,8

Adet Baş ı Değer - İhracat 9 14 6 5 5

Adet Baş ı Değer - İthalat 2 1 1 2 2
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GRAFİK 29: Taşlama, Takım Bileme ve Hassas İşleme Tezgahları (Honlama, Lepleme, vb.) (GTİP 8460)

GRAFİK 30: Testere, Vargel, Dişli Açma ve Tamamlama Tezgahları (GTİP 8461)

Taşlama, takım bileme, honlama ve lepleme gibi hassas işleme tezgahları bu grupta yer almaktadır. Bu makine grubunda 
son yıllarda bir miktar iyileşme olsa da Türkiye’nin ithalata bağımlılığı devam etmektedir. 2019 yılında bu makine tipinde 
yüzde 77 oranında dış ticaret açığı verilmiştir. Ayrıca adet başı ticaret değerlerine bakıldığında, ithalat değeri stabil seyretse 
de ihracatta son 3 yılda ciddi bir değer düşüşü yaşanmaktadır.

Vargel, broş, dişli açma ve testere tezgahları bu grupta yer almaktadır. Bu makine grubunda, özellikle testere tezgahları 
alanında Türkiye’nin üretimi iyi duruma gelmektedir. 2019 yılında bu makine grubu ilk defa yüzde 28 oranında ihracat 
fazlası vermiştir.

2015 2016 2017 2018 2019

İHRACAT 20,8 22,4 24,9 28,3 32,7

İTHALAT 36,4 48,9 46,9 30,0 25,5

Adet Baş ı Değer - İhracat 9 10 10 8 8

Adet Baş ı Değer - İthalat 3 5 3 2 5
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3.2.3.7.	 Dövme, Çekiçleme, Kesme, Taslak Çıkarma vb. Tezgahlar (GTİP 8462)

3.2.3.8.	 Metalleri ve Sermetleri Talaş Kaldırmadan İşleyen Makinalar (GTİP 8463)

GRAFİK 31: Sac Şekillendirme Tezgahları (Abkant, Panç, Giyotin, vb.) ve Presler (GTİP 8462)

GRAFİK 32: Boru ve Tel Şekillendirme Tezgahları (GTİP 8463)

Abkant, Panç, Giyotin tezgahları ve presler bu grupta yer almaktadır. Bu makine grubunda Türkiye’nin üretimi oldukça iyi 
durumdadır. 2019 yılında bu makine grubu yüzde 77 oranında ihracat fazlası vermiştir.

Boru, profil ve tel bükme makinaları bu grupta yer almaktadır. Bu makine grubunda Türkiye’nin üretimi ihtiyacı karşılayacak 
seviyede değildir. 2019 yılında bu makine tipinde yüzde 66 oranında dış ticaret açığı verilmiştir. 

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 282,8 255,0 282,6 327,1 325,7

İTHALAT 209,0 204,6 203,4 181,0 183,6

Adet Baş ı Değer - İhracat 17 16 14 9 7

Adet Baş ı Değer - İthalat 41 56 45 44 34
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Dış Ticaret
(Milyon USD)

Adet Başı Değer
(Bin USD)

2015 2016 2017 2018 2019

İHRACAT 25,2 25,3 31,7 35,6 22,3

İTHALAT 52,8 64,9 57,1 60,5 66,4

Adet Baş ı Değer - İhracat 23 30 22 31 20

Adet Baş ı Değer - İthalat 40 56 46 25 46
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4.  TAKIM TEZGAHLARININ DÜNYADA DIŞ TİCARETİ, ÜRETİMİ VE KULLANIMI

     4.1.  Takım Tezgahlarının Dünyadaki Dış Ticareti

2014 2015 2016 2017 2018 2019*
ihracat 90,28 78,70 73,68 75,00 83,13 52,63
İthalat 88,53 78,06 73,58 74,38 82,14 38,64
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database
* 2019 yılı verileri, Türkiye dahil birçok ülke verilerinin henüz bildirilmemesi nedeniyle eksiktir.

GRAFİK 33: Takım Tezgahları Dünya Ticareti (SITC Rev4, Ürün Kodu:73)

Takım Tezgahları, SITC Rev4 (Standard International Trade Classification) sınıflamasında 73 kodu altında yer almaktadır. Bu 
sınıflandırmada, GTİP uygulamasına göre farklılıklar bulunmasına karşın sektörün dünya ticareti konusunda bilgi vermesi 
açısından önemlidir. Dış Ticaret verilerini rapor eden ülkelerin verilerinden oluşan UN COMTRADE veri tabanına göre 
sektörün son 5 yıldaki ortalama ihracatı 80,16 milyar ABD Doları, ithalatı 79,34 milyar ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. 
Dünya ticaretinde ihracat ve ithalat rakamlarının farklı olması büyük ölçüde ihraç eden ve ithal eden ülkelerin gümrük giriş 
ve çıkış beyanları arasındaki sapmalardan kaynaklanmaktadır. 2019 yılı verilerinin Türkiye’de dahil birçok ülkenin verilerini 
bildirmemiş olması nedeniyle 2019 yılı değerlendirmeye dahil edilmemiştir. 
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GRAFİK 34: Takım Tezgahları İhracatında İlk 5 Ülke ve Türkiye’nin Dünya Ticaretindeki Payı (2014-2018)

GRAFİK 35: Takım Tezgahları 2018 Yılı Dünya İhracatı Dağılımı

2014 ve 2018 yılları arasında beş yıllık toplam dünya ihracatının yüzde 59’u Almanya (%19), Japonya (%15), Çin (%9), İtalya 
(%8) ve ABD (%8) tarafından gerçekleştirilmiştir. Diğer bir deyişle dünyanın takım tezgahı ihtiyacının büyük kısmı 5 ülke 
tarafından karşılanmaktadır. Türkiye’nin ihracatı ise dünya genelinde yüzde 1’lik paya sahiptir.

2018 yılı ihracatı değerlendirildiğinde, son beş yıl ortalaması ile neredeyse aynı şekilde gerçekleştiğini söyleyebiliriz. 
2018 yılı dünya ihracatının yüzde 59’u Almanya (%20), Japonya (%15), Çin (%9), İtalya (%8) ve ABD (%7) tarafından 
gerçekleştirilmiştir. Türkiye’nin ihracatı ise dünya genelinde yüzde 1’lik paya sahiptir.

4.1.1.  Takım Tezgahları İhracatında Son 5 Yılın Durumu
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Ürün Kodu:73)
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Ürün Kodu:73)
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Ürün Kodu:73)

4.1.2.  Takım Tezgahları İthalatında Son 5 Yılın Durumu
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Ürün Kodu:73)

GRAFİK 36: Takım Tezgahları İthalatında İlk 5 Ülke ve Türkiye’nin Dünya Ticaretindeki Payı (2014-2018)

GRAFİK 37: Takım Tezgahları 2018 Yılı Dünya İthalatı Dağılımı

2014 ve 2018 yılları arasında beş yıllık toplam dünya ithalatının yüzde 44’ü Çin (%16), ABD (%13), Almanya (%7), Hindistan 
(%3), Rusya (%3) ve Türkiye (%2) tarafından gerçekleştirilmiştir. Çin, ABD ve Almaya dünya genelinde hem ihracatçı hem de 
ithalatçı konumdadır.

Dünya ithalatındaki paylar açısından 2017 yılı, beş yıllık ithalat sonuçlarıyla karşılaştırıldığında ABD’nin ithalatının artmaya 
başladığı görülmektedir. Dünya ithalatında ilk beş sırayı Çin (%16), ABD (%14), Almanya (%7), Hindistan (%3) ve Rusya (%2) 
oluşturmuştur. Türkiye’nin 2017 yılı ithalatı yüzde 2 olarak gerçekleşmiştir. 

2018 yılı ithalatı değerlendirildiğinde, Hindistan’ın payının artması ile birlikte son beş yıl ortalamasına göre neredeyse aynı 
şekilde gerçekleştiğini söyleyebiliriz. 2018 yılı dünya ihracatının yüzde 44’ü Çin (%15), ABD (%13), Almanya (%7), Hindistan 
(%4), Rusya (%3) ve Türkiye (%2) tarafından gerçekleştirilmiştir.
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4.1.3.  Takım Tezgahları Üretiminde Dünya Sıralaması

4.1.4.  Takım Tezgahları Kullanımında Dünya Sıralaması

GRAFİK 38: Takım Tezgahları Üretiminde Dünya Sıralaması - 2018

GRAFİK 39: Takım Tezgahları Kullanımında Dünya Sıralaması - 2018

2018 yılında takım tezgahları üretimindeki değişimlere baktığımızda Hindistan, İtalya, Avusturya, Birleşik Krallık ve 
İsviçre’de ciddi bir artışın olduğunu söyleyebiliriz. Buna karşın dünyanın üretim devi olan Çin’de gözle görülür bir düşüş 
yaşanmaktadır.

2018 yılındaki takım tezgahı kullanım oranlarına baktığımıza, üretimde olduğu gibi Hindistan ve İtalya’da ciddi bir artış 
gözlemlenmektedir. İtalya’da devlet tarafından 2017 ve 2018 yılları için uygulamaya alınan yüksek teknolojili makine 
yatırımı yapılması durumunda sağlanan KDV ve hızlandırılmış amortisman sayesinde, kullanım ciddi oranda artış 
göstermiştir. Türkiye ise, ekonomide yaşanan belirsizlikler ve döviz kurlarındaki artışlar nedeniyle yatırımlar azalmış, bu 
durum kullanıma olumsuz olarak yansımıştır. Türkiye, dünya kullanım sıralamasında ilk 15 ülke arasına girememiştir. 

Kaynak: Gardner Intelligence

Kaynak: Gardner Intelligence

TAKIM TEZGAHLARI ÜRETİMİNDE DÜNYA SIRALAMASI - 2018

TAKIM TEZGAHLARI KULLANIMINDA DÜNYA SIRALAMASI - 2018
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5.  TÜRKİYE’DE TAKIM TEZGAHLARINDA KULLANILAN KESİCİ TAKIMLARIN DIŞ TİCARETİ

Metal işlemeye mahsus kesici takımların Türkiye’deki ticaret miktarları belirlenirken, sektör firmalarının görüşleri alınarak, 
en çok ticareti yapılan ürünler ele alınmıştır. Hesaplamalar yapılırken kullanılan GTİP numaraları ile ihracat ve ithalat 
değerleri bu raporun “Tablolar” kısmında (Tablo 17 ve Tablo 18) verilmiştir.

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 96,13 59,28 88,32 84,17 91,09
İTHALAT 173,07 180,32 182,69 209,14 214,75
Kg Değeri - İhracat 17 14 11 16 13
Kg Değeri - İthalat 25 20 22 23 21
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Kaynak: TÜİK
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GRAFİK 40: Takım Tezgahlarında Kullanılan Kesici Takımlarda Türkiye’nin Dış Ticareti

Takım tezgahlarında kullanılan kesici takımların Türkiye’deki son 5 yıllık ihracatına baktığımızda, yıllar arasında 
dalgalanmalar yaşansa da ortalama kilogram başı 14,2 ABD Doları değer ile toplam 83,8 milyon ABD Doları civarında 
gerçekleşmiştir. İthalat ise günün şartlarına ve ihtiyaca göre değişiklik göstermekte olup son 5 yılın ortalamasında 22,2 
ABD Doları kilogram değeri ile toplam 192 milyon ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 

2019 yılı göz önüne alındığında, bir önceki yıla göre, ihracatta yüzde 8,2’li artış yaşanmış ve 91 milyon ABD Doları olarak 
gerçekleşmiştir. İhracat kilogram değeri 13 USD olmuştur. İthalatta da yüzde 2,7’lik bir artış yaşanmış ve 214,8 milyon ABD 
Doları olarak gerçekleşmiştir. İthalat kilogram değeri ise 21 USD olmuştur.
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Kaynak: TÜİK

5.1.  Kesici Takım İhracatı

GRAFİK 41: Takım Tezgahlarında Kullanılan Kesici Takımların İhracatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 42: Takım Tezgahlarında Kullanılan Kesici Takımların İhracatında 2019’da İlk 5 Ülke

Türkiye’nin 2015 ve 2019 yılları arasında beş yıllık kesici takım ihracatının yüzde 57’si Almanya (%27), İspanya (%10), 
Fransa (%9), Rusya (%6) ve Polonya’ya (%5) gerçekleştirilmiştir.  

Kesici takım ihracatı açısından 2019 yılında pazar payı değişimleri olsa da ilk 5 ülke değişmemiştir. 2019’da kesici takım 
ihracatının yüzde 52’si Almanya (%30), İspanya (%9), Rusya (%7), Fransa (%3) ve Polonya’ya (%3) gerçekleştirilmiştir.
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5.2.  Kesici Takım İthalatı
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Kaynak: TÜİK

GRAFİK 43: Takım Tezgahlarında Kullanılan Kesici Takımların İthalatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 44: Takım Tezgahlarında Kullanılan Kesici Takımların İthalatında 2019’da İlk 5 Ülke

Türkiye’nin 2015 ve 2019 yılları arasında beş yıllık kesici takım ithalatının yüzde 72’si Almanya (%28), Çin (%15), Japonya 
(%12), Güney Kore (%9) ve İtalya’dan (%8) gerçekleştirilmiştir.  

Kesici takım ihracatı açısından 2019 yılında pazar paylarında Güney Kore’nin ciddi bir yükselişi bulunmaktadır. Ancak ilk 5 
ülke değişmemiştir. 2019’da kesici takım ithalatının yüzde 72’si Almanya (%25), Güney Kore (%17), Çin (%15), Japonya (%9) 
ve İtalya’dan (%6) gerçekleştirilmiştir.
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GRAFİK 45: Takım Tezgahlarında Kullanılan Tutucu Takımlarda Türkiye’nin Dış Ticareti

Takım tezgahlarında kullanılan takım tutucuların Türkiye’deki son 5 yıllık ihracatına baktığımızda, benzer değişimler 
yaşandığı görülmektedir. Son 5 yılın ortalamasında ihracat 10,8 ABD Doları kilogram değeri ile 53,5 milyon ABD doları, 
ithalat 42 ABD Doları kilogram değeri ile 119 milyon ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 2019 yılı göz önüne alındığında 
ihracatta bir önceki yıla göre yüzde 9,7 ve ithalatta yüzde 5,3 düşüş yaşanmıştır. 

6.  TÜRKİYE’DE TAKIM TEZGAHLARINDA KULLANILAN TUTUCU TAKIMLARIN DIŞ TİCARETİ

Metal işlemeye mahsus takım tutucuların Türkiye’deki ticaret miktarları belirlenirken sektör firmalarının görüşleri alınarak, 
en çok ticareti yapılan ürünler ele alınmıştır. Hesaplamalar yapılırken kullanılan GTİP numaraları ile ihracat ve ithalat 
değerlerine bu raporun “Tablolar” kısmında (Tablo 19 ve Tablo 20) yer verilmiştir.

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 44,07 42,45 55,71 65,70 59,32
İTHALAT 89,82 88,71 135,37 144,26 136,59
Kg Değeri - İhracat 13 12 10 10 9
Kg Değeri - İthalat 29 34 48 42 57
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Kaynak: TÜİK
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6.1. Takım Tutucu İhracatı

GRAFİK 46: Takım Tezgahlarında Kullanılan Tutucu Takımların İhracatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 47: Takım Tezgahlarında Kullanılan Tutucu Takımların İhracatında 2019’da İlk 5 Ülke

Türkiye’nin 2014 ve 2018 yılları arasında beş yıllık tutucu takım ihracatında, ithalatta da olduğu gibi Almanya yüzde 44 
ile en yüksek paya sahip ülke konumundadır. İsrail yüzde 3 payla ikinci, Polonya yüzde 2 patla üçüncü sıradadır. İhracatın 
yüzde 51’i ise diğer ülkelere gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin 2015 ve 2019 yılları arasında beş yıllık kesici takım ihracatının yüzde 52’si Almanya (%43), İsrail (%3), İtalya 
(%2), İsviçre (%2) ve Rusya’ya (%2) gerçekleştirilmiştir. 

Tutucu takım ihracatı açısından 2019 yılında pazar payları neredeyse aynı kalmıştır. 2019’da tutucu takım ihracatının yüzde 
53’ü Almanya (%40), İsviçre (%4), İsrail (%3), İtalya (%2) ve Rusya’ya (%2) gerçekleştirilmiştir.
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6.2.  Takım Tutucu İthalatı

GRAFİK 48: Takım Tezgahlarında Kullanılan Tutucu Takımların İthalatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 49: Takım Tezgahlarında Kullanılan Tutucu Takımların İthalatında 2019’da İlk 5 Ülke

Türkiye’nin 2015 ve 2019 yılları arasında beş yıllık tutucu takım ithalatının yüzde 72’si Almanya (%40), İtalya (%14), ABD 
(%6), Çin (%6) ve Japonya’dan (%6) gerçekleştirilmiştir.  

Tutucu takım ithalatı açısından 2019 yılında pazar payları neredeyse aynı kalmıştır. 2019’da tutucu takım ithalatının yüzde 
74’ü Almanya (%44), İtalya (%10), ABD (%6), Çin (%7) ve Japonya’dan (%7) gerçekleştirilmiştir.
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7.  TÜRKİYE’DE ÖLÇME VE KALİTE KONTROL EKİPMANLARININ DIŞ TİCARETİ   

Ölçme ve kalite kontrol ekipmanlarının Türkiye’deki ticaret miktarları belirlenirken sektör firmalarının görüşleri alınarak, 
en çok ticareti yapılan ürünler ele alınmıştır. Hesaplamalar yapılırken kullanılan GTİP numaraları ile ihracat ve ithalat 
değerlerine bu raporun “Tablolar” kısmında (Tablo 21 ve Tablo 22) yer verilmiştir.

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 13,47 14,96 54,21 68,94 69,14

İTHALAT 139,56 146,99 475,08 512,87 465,57
Kg Değeri - İhracat 21 20 24 35 28
Kg Değeri - İthalat 71 73 83 81 83
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GRAFİK 50: Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanlarında Türkiye’nin Dış Ticareti

İmalat sanayinde kullanılmakta olan ölçme ve kalite kontrol ekipmanlarının Türkiye’de 2019 yılındaki ihracatı binde 3’lük 
artışla 69,1 milyon ABD Doları, ithalatı ise yüzde 9,2’lik düşüşle 465,6 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. Kilogram 
başına değer olarak bakıldığında ihracat ve ithalat arasında yaklaşık 2,5 kat fark bulunmaktadır. İhracattaki kilogram değeri 
28 ABD Doları iken ithalatta 82 ABD Doları’dır.
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7.1.  Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanları İhracatı

GRAFİK 51: Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanları İhracatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 52: Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanları İhracatında 2019’da İlk 5 Ülke

Ölçme ve kalite kontrol ekipmanları ihracatı ithalata göre oldukça düşük seviyelerdedir. İhracatın ithalatı karşılama oranı 
2019 yılında yüzde 15 seviyelerinde kalmış ve ihracat 69,1 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. Gerçekleşen ihracat 
hem çok düşük seviyelerde kalmaktadır hem de yoğunlaştığı belirli ülkeler oldukça kısıtlıdır.

İmalat sanayinde kullanılmakta olan ölçme ve kalite kontrol ekipmanlarının ihracatı açısından 2019 yılında pazar payları 
dağınık durumdadır. 2019’da ölçme ve kalite kontrol ekipmanlarının yüzde 32’si Fransa (%11), Almanya (%7), Birleşik 
Krallık (%7), Rusya (%4) ve ABD’ye (%3) gerçekleştirilmiştir.
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7.2.  Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanları İthalatı
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GRAFİK 53:  Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanları İthalatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 54: Ölçme ve Kalite Kontrol Ekipmanları İthalatında 2019’da İlk 5 Ülke

Türkiye’nin 2015 ve 2019 yılları arasında beş yıllık imalat sanayinde kullanılmakta olan ölçme ve kalite kontrol 
ekipmanlarının ithalatının yüzde 65’i Almanya (%26), Çin (%15), ABD (%11), İtalya (%7) ve Japonya’dan (%6) 
gerçekleştirilmiştir.  

İmalat sanayinde kullanılmakta olan ölçme ve kalite kontrol ekipmanlarının ithalatı açısından 2019 yılında pazar payları 
neredeyse aynı kalmıştır. 2019’da tutucu takım ithalatının yüzde 64’ü Almanya (%28), Çin (%12), ABD (%10), İtalya (%7) ve 
Japonya’dan (%7) gerçekleştirilmiştir.  
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GRAFİK 55: İlgili Diğer Makinelerde Türkiye’nin Dış Ticareti

İmalat sanayinde kullanılmakta olan, fakat takım tezgahları ve tamamlayıcı ekipmanları sınıflarında yer alamayan 3 boyutlu 
yazıcılar (eklemeli imalat makineleri), sanayi tipi robotlar, shrink makineleri, ultrasonik kaynak makineleri, yüzey parlatma 
makineleri, tel sarım makineleri bu sınıflama altında toplanmıştır. Bu sınıflamanın Türkiye’de 2019 yılındaki ihracatı yüzde 
9,5’lik artışla 39,7 milyon ABD Doları, ithalatı ise yüzde 27,5’lik düşüşle 118 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. 
Kilogram başına değer olarak bakıldığında ihracat ve ithalat arasında yaklaşık 2 kat fark bulunmaktadır. İhracattaki 
kilogram değeri 13 ABD Doları iken ithalatta 23 ABD Doları’dır.

8.  TÜRKİYE’DE TAKIM TEZGAHLARI İLE İLGİLİ DİĞER MAKİNELERİN DIŞ TİCARETİ   

Sanayi robotları, 3 boyutlu yazıcılar, optik işleme makineleri, shrink makineleri gibi takım tezgahları sektörünün diğer ilgili 
makinelerine bu sınıf altında yer verilmektedir. Hesaplamalar yapılırken kullanılan GTİP numaraları ile ihracat ve ithalat 
değerlerine bu raporun “Tablolar” kısmında (Tablo 23 ve Tablo 24) yer verilmiştir.

2015 2016 2017 2018 2019
İHRACAT 25,69 21,79 34,36 36,29 39,74
İTHALAT 188,43 218,49 186,55 162,79 117,95
Kg Değeri - İhracat 10 15 11 14 13
Kg Değeri - İthalat 14 18 21 22 23
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8.1.  Takım Tezgahları ile İlgili Diğer Makinelerin İhracatı
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GRAFİK 56: İlgili Diğer Makinelerin İhracatında İlk 10 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 57: İlgili Diğer Makinelerin İhracatında 2019’da İlk 10 Ülke

İlgili diğer makinelerin ihracatı ithalatın yüzde 33,7’sini karşılayabilmektedir. Son 5 yılın ortalaması 31,6 milyon ABD Doları 
seviyesindedir ve ortalama ihracat kilogram değeri 12,6 ABD doları olarak gerçekleşmiştir.

İlgili diğer makinelerin 2019 yılındaki ihracatının yüzde 45’i 10 ülkeye gerçekleştirilmiştir. 2019’daki toplam ihracat 39,7 
milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. İhracattaki kilogram değeri ise 13 ABD Doları olmuştur.
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39

8.2.  Takım Tezgahları ile İlgili Diğer Makinelerin İthalatı

GRAFİK 58: İlgili Diğer Makinelerin İthalatında İlk 5 Ülke (2015-2019 Toplamı)

GRAFİK 59: İlgili Diğer Makinelerin İthalatında 2019’da İlk 5 Ülke

Türkiye’nin 2015 ve 2019 yılları arasında beş yıllık ilgili diğer makineleri ithalatının yüzde 68’i İtalya (%23), Almanya (%15), 
Çin (%11), Japonya (%11) ve Fransa’dan (%8) gerçekleştirilmiştir.  

İlgili diğer makineler ithalatı açısından 2019 yılında pazar paylarında küçük değişimler olmuştur. 2019’da ilgili diğer makine 
ithalatının yüzde 66’sı Japonya (%18), İtalya (%17), Almanya (%15), Çin (%9) ve Fransa’dan (%7) gerçekleştirilmiştir.  
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9.  TAKIM TEZGAHLARI SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİ (TİAD) TANITIMI VE ÜYE PROFİLİ

     9.1  Tanıtım

Takım Tezgahları Sanayici ve İş İnsanları Derneği (TİAD), 1992 yılında kurulmuş olup, imalat sanayisinin temel üretim 
araçlarından olan Takım Tezgahlarının, tamamlayıcı ekipman ve takımlarının imalatı, ihracatı ve ithalatı alanında faaliyet 
gösteren sanayici ve iş insanlarını bir araya getirerek; sektörün mesleki ilkelerini oluşturup uygulanmasını sağlamak ve 
üyelerini yurtiçinde ve yurtdışında ilgili platformlarda en iyi şekilde temsil etmek amacıyla kurulmuş bir meslek örgütüdür.

TİAD, üyeleri arasında dayanışma ve işbirliklerini özendirmek suretiyle sektör ile ilgili her konuda üyeler ve ülkemiz 
yararına faaliyetlerde bulunarak ülke ekonomisine katkı sağlamaktadır. TİAD’ın üye sayısı 193 olup; Türkiye’deki Takım 
Tezgahı ihtiyacının %80’inden fazlası TİAD üyeleri tarafından karşılanmaktadır. 

Üyelerin büyük bir çoğunluğu Marmara Bölgesi’nde faaliyet göstermektedir. Özellikle sac işleme makinaları, metal işleme 
makinaları, kesici/tutucu takımlar ve parça bağlama sistemlerini üreten imalatçı üye firmalarımız; İstanbul (28), Bursa (11), 
Kocaeli (9), Konya (4), İzmir (3), Eskişehir (1) ve Sakarya (1) şehirlerinde faaliyet göstermektedir.

GRAFİK 60: TİAD Üyelerinin Şehirlere Göre Dağılımı

TİAD, 2000 yılından bu yana, merkezi Brüksel’de bulunan Avrupa Takım Tezgahları, Takım ve Aksesuarları Ticari Birliği’nin 
(CELIMO) üyesidir. Aynı zamanda TİAD, CELIMO başkanlığını 2006-2008 yılları arasında yürütmüş olup, şu anda Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini devam ettirmektedir. CELIMO, toplam sermayesi 10 milyar Euro’yu aşan 1.200 adet 
Takım Tezgahı distribütörü firmayı temsil etmekte ve ülkemizdeki üreticiler için birinci derecede önemli bir pazar teşkil 
etmektedir.

TİAD’ın faaliyetleri, kurumsal yapısı içerisinde tesis edilmiş olan Fuar, Mevzuat, Basın-Yayın, Eğitim, Satış Sonrası Hizmetler 
Komiteleri ve Takımcılar, Metroloji, CAD/CAM, Sac İşleme Makinaları Çalışma Grupları tarafından yürütülmektedir.

TİAD, üyelerinin ihtiyaç duyduğu yasal düzenlemelerin yapılabilmesi için üyelerini kamu nezdinde temsil etmektedir. Söz 
konusu başlıca temsil faaliyetleri arasında, ulusal alanda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı başkanlığında düzenlenen 
“Makina Teknik Komitesi (MAKTEK)”, “MAKTEK Takım Tezgahları ve Sistemleri Alt Çalışma Grubu”, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) başkanlığında düzenlenen “Makina ve Teçhizat İmalatı Sektör Meclisi”, “Makina Mevzuat Komitesi” 
üyelikleri; uluslararası alanda “Avrupa Takım Tezgahları Ticari Birliği (CELIMO)” Yönetim Kurulu Üyeliği bulunmaktadır. 

TİAD sektöre yönelik faaliyetlerini 4 ayrı iktisadi işletme altında sürdürmektedir.
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TİAD Organizasyon Hizmetleri İktisadi İşletmesi altında, üyelerinin küresel pazarda güçlü bir yapıya ulaşmasına destek 
olmak ve müşteri-satış ağlarını geliştirmek için ulusal ve uluslararası Takım Tezgahları ve ekipmanları fuarlarının 
düzenlenmesine öncülük etmektedir. Bu kapsamda; Maktek Avrasya, Maktek İzmir, Maktek Konya, Bursa Makine 
Teknolojileri ve İstanbul Kalite fuarları TİAD tarafından desteklenmektedir. MAKTEK Fuarları TİAD’ın tescilli markalarıdır.

TİAD, yurtdışında düzenlenmekte olan sektör fuarlarını yakından takip etmekte ve bu fuarları üyelerine bülten ve internet 
sitesi vasıtası ile duyurmaktadır. Bu fuarlardan sektör tarafından önemli görülenlerini, üyelerinin uygun koşullarda ziyaret 
edebilmesi için seyahat ve konaklama organizasyonları düzenlenmektedir. Dernek olarak da yurtdışı fuarlara katılım 
sağlanarak üye firmaların ve sektörün tanıtımı yapılmaktadır.

TİAD Basın-Yayın ve Tanıtım Hizmetleri İktisadi İşletmesi altında, iki aylık periyotlar ile TT MAGAZİN - Takım Tezgahları 
ve Üretim Teknolojileri Dergisi’ni yayımlamaktadır. Bu dergi ile, üyelerine ve Takım Tezgahı kullanıcılarına yerel ve global 
pazarlardaki teknik ve teknolojik güncel gelişmeleri aktarmaktadır.

TT Magazin Dergisi; 2004 yılından bu yana kaliteli ve bilgilendirici içeriği ile okunurluk oranını üst seviyede tutmakta, doğru 
ve etkin dağıtım yaparak reklam veren şirketleri hedef kitlesi ile maksimum noktada buluşturmaktadır. Şu anda sektörün 
önde gelen dergileri arasında yer alan TT Magazin, 4.000 adet basılmakta; otomotiv, havacılık ve savunma, medikal, 
beyaz eşya, kalıpçılık, gemi inşa, boru, demir-çelik, iş makinaları ve teçhizat, tarım araç-gereçleri ve benzeri sektörlerde 
bulunan firmalara, derneklere ve birliklere, üniversitelere gönderilmekte; ayrıca sanayi ve ticaret odalarına, kütüphanelere, 
uluslararası ticari ataşeliklere ulaştırılmakta ve ilgili sektörel fuarlardaki tüm katılımcı ve ziyaretçilere ücretsiz olarak 
dağıtılmaktadır.

TİAD Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri İktisadi İşletmesi altında faaliyet göstermekte olan “TİAD AKADEMİ - Uygulamalı 
ve Mesleki Teknik Eğitim Merkezi” ile, Türk sanayisinde CNC sistemlerinin kullanımı, tasarım ve imalat sürecinin 
iyileştirilmesi amacıyla nitelikli teknik eleman yetiştirerek üretim sektöründe kullanılan Takım Tezgahlarının daha verimli 
çalıştırılmasının sağlanması, firmaların üretim kapasitelerinin artırılması ve iş süreci maliyetlerinin azaltılması amacıyla 
çalışmalar yürütülmektedir.

TİAD üyelerinin bilgi ve deneyim birikimini de arkasına alan TİAD AKADEMİ; bu avantajından dolayı aynı eğitimleri veren 
benzer kurumlardan farklı olarak, ülkemizin daha çok üreten bir ülke haline gelmesi için kar amacı gütmeden, yalnızca 
maliyetlerini karşılamak suretiyle CNC torna/işleme merkezi ve bilgisayar üzerinde uygulamalı olarak eğitim vermektedir. 
Operatör eğitimleri haricinde; Talaşlı İmalatın Temelleri, CAD/CAM, CNC Kontrol Ünitelerinin Kullanımı, Temel Seviye 
CNC Arıza Tespiti ve Bakım, Sanayi Tipi Robot Programlama ve Operatörlük, Satış Mühendisi Sertifika Programı da TİAD 
Akademi çatısı altında verilen diğer eğitimlerdir.

TİAD Mesleki Test Merkezi İktisadi İşletmesi’nin (TİAD MTM) hedefi, Takım Tezgahlarının kurulumu ve onarımı alanında 
TİAD tarafından “CNC Takım Tezgahları Uygulama ve Servis Görevlisi”, “CNC Takım Tezgahları Mekanik Servis Görevlisi” ve 
“CNC Takım Tezgahları Elektrik/Elektronik Servis Görevlisi” meslekleri için hazırlanmış ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 
tarafından yayınlanmış olan Ulusal Yeterliliklere dayalı olarak Mesleki Yeterlilik sınavlarının yapılması ve sonuçlarına göre 
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” verilmesidir. 

TİAD MTM hedefleri doğrultusunda, sektör çalışanları için yaptıkları iş için ehliyet yerine geçmekte olan “Mesleki Yeterlilik 
Belgesi” vermek için Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) tarafından akredite edilmiş ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 
tarafından yetkilendirilmiştir. Bu doğrultuda, akreditasyon kapsamındaki mesleklerde personel belgelendirme faaliyetleri 
yürütmektedir.
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9.2.  Üye Profili

     9.2.1.	Üye Firmaların İşletme Tipine Göre Dağılımı

9.2.2.  Üye Firmaların Sermaye Tipine Göre Dağılımı

Üretici
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Kaynak: TİAD

Grafik 61: Üye Firmaların Faaliyet Türüne Göre Dağılımı

GRAFİK 62: Üye Firmaların Sermaye Tipine Göre Dağılımı

TİAD’ın üye sayısı 193 olup; Türkiye’deki Takım Tezgahı ihtiyacının %80’den fazlası TİAD üyeleri tarafından karşılanmaktadır. 
193 TİAD üyesi firmanın 36’sı üretici (%19), 21’i hem üretici hem distribütör (%11) ve 136’sı ise distribütör (%70) 
firmalardan oluşmaktadır. Genele bakıldığında üretici firmalar TİAD üye profilinin %30’unu oluşturmaktadır.

Üye firmaların sermaye yapıları incelendiğinde 148 firmanın (%77) tamamıyla yerli sermaye, 45 firmanın (%23) ise yabancı 
sermaye desteği ile kurulmuş olduğu görülmektedir.
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Kaynak: TİAD
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9.2.3.  Üye Firmaların Faaliyet Alanlarına Göre Dağılımı

9.2.4.  TİAD Üyesi İmalatçı Firmaların Faaliyet Alanına Göre Dağılımı

Grafik 63: Üye Firmaların Faaliyet Alanlarına Göre Dağılımı

Grafik 64: İmalatçı Üye Firmaların Faaliyet Alanına Göre Dağılımı

Üye firmaların faaliyet alanları analizine göre büyük çoğunluğu 103 firma (%53) ile Takım Tezgahları ve 61 firma (%32) 
ile takım ve bağlama sistemleri firmaları oluşturmaktadır. Geri kalan 29 firma (%15) ise kalite kontrol ekipmanları, CNC 
kontrol üniteleri ve robotik, mühendislik yazılımları, takım tezgahı parçaları, yüzey kaplama sistemleri ve finansal hizmetler 
alanında faaliyet göstermektedir.

TİAD üyesi imalatçı firmaların faaliyet alanları analizine göre, büyük çoğunluğu 26 firma (%46) ile takım ve bağlama 
sistemleri ve 25 firma (%44) ile Takım Tezgahları firmaları oluşturmaktadır. Geri kalan 6 firma (%10) ise Takım Tezgahı 
parçaları, çelik ürünleri ve yüzey kaplama sistemleri alanında faaliyet göstermektedir.
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TÜRKİYE 

TAKIM TEZGAHLARI, KESİCİ VE TUTUCU TAKIMLAR, ÖLÇME VE KALİTE KONTROL EKİPMANLARI, 
DİĞER İLGİLİ MAKİNELER 

SON 5 YIL DIŞ TİCARET VERİLERİ
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TAKIM TEZGAHLARININ İHRACATINDA SON 5 YIL
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TAKIM TEZGAHLARININ İTHALATINDA SON 5 YIL
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TAKIM TEZGAHLARINDA KULLANILAN KESİCİ TAKIMLARIN DIŞ TİCARETİNDE SON 5 YIL
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TAKIM TEZGAHLARINDA KULLANILAN TUTUCU TAKIMLARIN DIŞ TİCARETİNDE SON 5 YIL
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ÖLÇME VE KALİTE KONTROL EKİPMANLARININ DIŞ TİCARETİNDE SON 5 YIL
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DİĞER İLGİLİ MAKİNELERİN DIŞ TİCARETİNDE SON 5 YIL
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Makina sektörü son yıllarda hem Türkiye ekonomisinin hem de ihracatın sürekli büyüyen değeri olmuştur. 2019 yılında 
171,5 milyar ABD Doları olarak gerçekleşen toplam Türkiye ihracatında makina sektörünün payı 2018’e göre 0,2 puan 
artarak yüzde 9,6 olmuştur. İhracatta makina ve aksamları, motorlu kara taşıtlarının ardından ikinci sırada gelmektedir. 
Türk makina sektöründe, 2010 yılında yüzde 44 olan ihracatın ithalatı karşılama oranı 2019 yılında yüzde 76’ya 
yükselmiştir.

Makina sektörünün toplam ihracatı 2019 yılında 2018 yılına kıyasla yüzde 3,9 artarak 16,5 milyar ABD Doları olarak 
gerçekleşmiştir. İhracatta öne çıkan pazarlar Almanya başta olmak üzere AB ülkeleri, Rusya ve ABD’dir. 

Makina sektörü, işin doğası gereği teknolojik gelişmeleri yakından takip etmekte, üretim kalitesini her geçen gün daha da 
artırmakta, Ar-Ge çalışmalarına ve yatırımlarına önem vermektedir. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
İhracat 9,41 11,56 12,00 12,99 13,59 12,33 12,34 13,83 15,83 16,45
İthalat 21,27 27,11 26,32 30,16 28,10 25,59 27,30 27,16 25,77 21,53
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GRAFİK 65: Türkiye Makina Sektörü İhracat ve İthalatı (Son 10 Yıl)

Kaynak: TÜİK
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10.1.  Makine Sektörünün Alt Kırılımlarında Dış Ticaret

GRAFİK 66: Makina Sektörü Alt Kırılımlarının Dış TicaretiKaynak: TÜİK
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GRAFİK 67: Takım Tezgahları Kullanılan Ana Sanayilerin Dış TicaretiKaynak: TÜİK

Otomotiv, havacılık, savunma, gemi inşa, makine, demir-çelik eşya, medikal, optik, demiryolu gibi Türkiye ekonomisini 
sırtlayan ana sanayi sektörlerinde üretim yapılabilmesi için takım tezgahı kullanılması zorunluluktur. 

2019 yılında takım tezgahı kullanılarak üretim ve ihracat yapılan ana sektörlerin toplam ihracat değeri 63 Milyar ABD 
Doları’dır. Bu ihracatta takım tezgahlarının kullanımı dolayısıyla oluşan direkt katkının değeri 21 Milyar ABD Doları 
seviyesindedir.






