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Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD), 1992 yilindan bu yana, imalat sanayisinin temel tretim
araclarindan olan Takim Tezgahlarinin, tamamlayici ekipman ve aksesuarlarinin imalati, ihracati ve ithalati alaninda faaliyet
gosteren sanayici ve is insanlarini bir araya getirerek; sektorin mesleki ilkelerini olusturup uygulanmasini saglamak,
Uyelerini yurticinde ve yurtdisinda ilgili platformlarda en iyi sekilde temsil etmek amaciyla kurulmus bir meslek orgutudur.
TIAD; sektorde mevcut durum degerlendirmesi yapmanin, yasanan gelismeleri ilgili kesimlerle paylasmanin, sektorin
gelecegi icin kamu, 6zel sektor, egitim kurumlarinin bir arada ¢alismasinin Tlrk ekonomisine katkisi olacagi kanaatindedir.

Takim Tezgahlari; otomotiv, savunma, havacilik, gemi insa, medikal ve beyaz esya gibi kritik sektorler basta olmak lzere
sanayi Urdnleri ve imalat sanayinin tim sektorlerinde katma degeri yuksek teknolojiler Gretmek icin kullanilan “Temel
Yatirim ve Uretim” makinalaridir. Takim Tezgahlari sektori, Glkelerin gelisme siirecinde stratejik Gneme sahip olan ve temel
Uretim makinasi olmasi ile girdi sagladigi sektorlerin Uretim becerilerini belirleyerek ekonomik gelismede carpan etkisi
yaratan bir sektor niteligindedir. Sektorln yapisi ve sektorde yasanan gelismeler, tlke ekonomisi acisindan onemli bir
gosterge sayilmaktadir.

Uretim igin Takim Tezgahlarinin kullanildigi Tiirkiye sanayisinin olmazsa olmazi olan otomotiv ve tim kara tasitlari,
savunma, havacilik ve uzay, beyaz esya, gemi insa, demiryolu tasitlari, makina ve techizat, medikal ve metal esya sanayinin
ihracat degeri 2018 yilinda 60 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmisti. 2019 yilinda ise bu rakam yuzde b'lik artisla 63
Milyar ABD Dolari olarak gerceklesti. Sanayinin lokomotifi olan bu sektorlerde Takim Tezgahlarinin yarattigr kullanim degeri
yillik yaklasik 21 Milyar ABD Dolari oldu. Yerli tretimin hizla blyidmeye ve gelismeye devam edebilmesi icin carpan etkisi
yaratan Takim Tezgahlari sektorinin blyidmesi ve gelisimini sirdlirmesi mutlaka desteklenmelidir.

Normal sartlarda tim didnyada 2020 yili ile baslayip, onimuzdeki diger yillarda da hizla artacak bir Uretim ekosistemi ve
takim tezgahi kullanimi dngoriliyordu. Ongori calismasina gére, Avrupa geneliicin (calismaya Tirkiye'de dahil edilmisti)
takim tezgahi kullanimi 2020 yilinda 22 Milyar Dolar, 2022 yilinda ise 23,2 Milyar ABD Dolari seviyelerine ulasacakti. Bu
durum Turkiye takim tezgahlari Ureticileri icin blyuk bir Pazar artisi yaratacakti. Ancak, Aralik 2019'da Cin'de baslayan ve
diinya capinda halen yayilmaya devam eden Koronaviriis Salgini (COVID-19) nedeniyle imalat sanayindeki kiiresel tedarik
zincirinde problemler yasanmaya basladi. Bunun etkileri nedeniyle dlnya ticaretinin ancak 2022'de normale donebilecegi
tahmin ediliyor.

Hazirlanan bu calismaile, 2019 yilinda Turkiye'de yasanan ekonomik gelismelerin yaninda Takim Tezgahlari ve tamamlayici
ekipmanlarinin gincel durumu hakkinda spesifik bilgilere ulasilabilecek bir kaynak olusturulmasi, sektorde faaliyet
gosteren kuruluslarin bilgiye kolay erisim saglamasi ve sektorel sorunlara iliskin ¢ozidm arayislarina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

Bu raporun olusturulmasinda verilerinden yararlanilan kurum ve kuruluslara, raporu hazirlayan “TIAD Genel Sekreterligi"ne
tesekkir ederiz.

Fatih VARLIK
) _Y6netim Kurulu Basl_(anl
Takim Tezgahlari Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (TIAD)
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SEKTORUN TANIMI ve CALISMANIN KAPSAMI

Takim Tezgahlari, Ulkelerin gelisme sirecinde stratejik dneme sahip, sundugu yatirim, ara mali ve hizmetlerle girdi
sagladigi sektorlerin Uretim becerilerini belirleyerek ekonomik gelismede carpan etkisi yaratan bir sektorddr.

Sanayide imal edilen her Urin, ya bir Takim Tezgahi ya da yine bir Takim Tezgahi ile imal edilmis bir makina veya kalip
vasitasi ile Uretilmektedir. Takim Tezgahlari sektort glcli olan ekonomiler, stratejik oneme sahip bircok sektorde onemli
rekabet avantaji saglamaktadir. Takim Tezgahlari, bu agidan makina imalat sanayisi icinde 6zel oneme sahip bir alt
sektorddr. Takim Tezgahlari ile basta otomotiv, savunma ve ucak sanayi, havacilik, medikal, beyaz esya, demir-gelik, gemi
ve vagon imalati, tarim makinalari, genel makina ve kalip imalati, vb. olmak Uzere bircok sektor dretim yapmaktadir.

Bu calismada; Turkiye ekonomisinin genel durumu, tUretimin genel durumu, Takim Tezgahlari sektordndn Uretim, istihdam,
ihracat ve ithalati gibi ekonomik gostergelerinin analizi yapilmistir. Raporda yapilan analizde, sadece metal isleme ve
sekillendirmeye mahsus takim tezgahlari ve bunlarin tamamlayici ekipmanlari ele alinmistir.

Bu analizin gerceklestirilmesinde;

« Tlrkiye istatistik Kurumu (TUIK) Verileri (Erisim Tarihi: Nisan 2020)

« T.C. Merkez Bankasi Verileri (Erisim Tarihi: Nisan 2020)

« T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu Verileri (Erisim Tarihi: Nisan 2020)

« Birlesmis Milletler (UN) Esya Ticareti Veritabani, SITC Rev.4 - 73 Metal isleme Makinalari Verileri (Erisim Tarihi: Mayis 2020)
» Gardner Intelligence

Bu calisma Haziran 2020'de yayimlanmistir.
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1..2019.YILI EKONOMIK GELISMELERI

ABD ile Cin arasinda baslayan ticaret savaslari ve bunu takiben Ulkelerin korumacilik politikalari nedeniyle diinya sanayi
sektort 2018 yilinin ikinci yarisinda belirgin sekilde yavaslamaya baslamisti. Ozellikle ABD'nin basta Avrupa ve Cin'den
ithal edilen mallara giimriik vergisi uygulama adimlari ile baslayan siirec ve ingiltere’'nin AB'den ayrilmasi siireci ile ilgili
belirsizlikler, finansal piyasalarda oynakligi artirdi ve endistriyel Gretiminin ekonomik gorinimuniu bozmaya basladi.

Dis ticaretteki korumaci tedbirler en ¢ok ihracat payini artirmaya yeni yeni baslamis uUlkelerin sanayi sektortinde genel

bir yavaslamaya yol acti. Turkiye'nin ekonomik dengesi de stabil olmadigindan i¢ talep bu dengesizligi karsilamada yeterli
olmadi. Bu sebeple 2019 yilinin itk 3 ¢eyreginde Turkiye ekonomisi blytk bir daralma yasadi. Son ¢eyrekte dengeleme
adimlari ve finansal saldirilara karsi yapilan midahalelerinin etkisiyle pozitif bir blyidme yakalandi ve toparlanma slrecine
girildi. Tim bu etkiler sonucunda 2019 yilini genel ekonomide binde 9'luk, imalat sanayinde ise yizde 2'lik bir daralma ile
kapattik. 2019'da milli gelir, 2018'e gore yizde 5,2 disus gosterdi ve kisi basi milli gelir 9.632 USD'den 9.127 USD'ye dustu.

2019'da ekonominin stabil tutulabilmesi icin bircok calisma yapildi. imalat sanayi icin 30 Milyar TL'lik IVME Finansman
Paketi (ileri, Verimli, Milli Endiistri) aciklandi. Savunma sanayinde yerli ve milli Griinler kullanima sunuldu. TUSAS
tarafindan tasarlanarak uretilen ikinci prototip helikopter ilk sertifikasyon ugusunu gergeklestirdi. Yerli ve milli 5G Cekirdek
Sebekesi Uzerinden ilk ses ve data trafigi saglandi. 11. Kalkinma Plani yayimlandi. 2020-2022 yillarini kapsayan ve temasi
“Degisim Basliyor” olarak belirlenen Yeni Ekonomi Programi (YEP) aciklandi. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi a¢iklandi.
Stratejide, imalat sanayisinin milli gelirden aldigi payin ve orta-ylksek teknolojili Grtin yogunlugunun artirilmasi gibi
hedeflerin belirlenmesinin yani sira, fikri milkiyet haklarindan sanayinin dijital dondstimtine, bolgesel kalkinmadan Ar-Ge
calismalarina kadar bircok konuda yol haritasi cizildi. “ihracat Ana Plani” agikland. Tirkiye'nin ilk Parcacik Radyasyonu Test
Altyapisi olma 6zelligi tasiyan “ODTU-Sacilmali Demet Hatti” acild1.

Normal sartlarda tim dinyada 2020 yili ile baslayip, onimuzdeki diger yillarda da hizla artacak bir Gretim ekosistemi ve
takim tezgahi kullanimi dngoriiliyordu. Ongorii calismasina gére, Avrupa geneliicin (calismaya Tiirkiye'de dahil edilmisti)
takim tezgahi kullanimi 2020 yilinda 22 Milyar Dolar, 2022 yilinda ise 23,2 Milyar ABD Dolari seviyelerine ulasacakti. Bu
durum Turkiye takim tezgahlari Ureticileri i¢in blyUk bir Pazar artisi yaratacakti.

Ancak, Aralik 2019'da Cin'de baslayan ve dlinya capinda halen yayilmaya devam eden Koronavirls Salgini (COVID-19)
nedeniyle imalat sanayindeki kiresel tedarik zincirinde problemler yasanmaya basladi. Bunun etkileri nedeniyle dinya
ticaretinin ancak 2022'de normale donebilecegi tahmin ediliyor.

15
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mimalat Sanayi 136 10,1 1,7 3,7 3,7 59 3,8 9,2 1,1 -2,0
B GSYH Alici Fiyatlanyla 9,2 8,8 2,1 4,2 2,9 6,1 3,2 7,5 2,8 -0,9

Kaynak: TUIK

GRAFIK 1: Gayrisafi Yurtici Hasila Ortalama Gelisme Hizi
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2017.1 2017.2 2017.3 2017.4 2018.1 2018.2 2018.3 2018.4 2019.1 2019.2 2019.3 2019.4
Wimalat Sanayi 5.2 6,0 17,2 9,1 8,1 4,4 1,2 -7,7 -4,2 -3,4 1,4 6,3
WGSYH Alici Fiyatlaryla 53 53 11,6 7,3 74 5,6 2,3 -2,8 -2,3 -1,6 1,0 6,0
Kaynak: TUIK

GRAFIK 2: Gayrisafi Yurtici Hasila Donemler Halinde Gelisme Hizi

Kavnak: TUIK -40,0 -20,0 0,0 200 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0

2017 2018 2019
W Yerlesik hanehalklarinin ve hanehalkina hizmet eden kar amaci olmayan

kuruluglarin tiketimi 590 567 574
m Devletin nihai tiketim harcamalari 14,5 14,8 15,7
W Gayrisafi sabit sermaye olusumu 30,1 299 26,1
W Stoktaki degisiklikler 0,9 -0,3 -1,0
® Mal ve hizmet ihracat 24,8 29,5 316
W Mal ve hizmet ithalat -29,3 -30,6 -29,8

GRAFIK 3: Harcamalar Yontemiyle GSYiH Dagilimi

Turkiye ekonomisine Sabit Fiyatlarla GSYH verileri dogrultusunda baktigimizda, 2018 yilinin son ¢eyreginde baslayan ve
2019 yilinin itk yarisinda artarak devam eden ekonomik gerileme ve bununla birlikte etkisi oldukga hissedilen GSYiH'teki
dists 2019 yilinin ikinci yarisinda uygulanan ekonomik iyilestirme paketlerinin destegi ile biraz olsun dengelendi. Ancak
bu dengeleme Tiirkiye'nin ekonomik durumunu negatif goriiniimden kurtarmaya yetmedi. Yil ortalamasinda genel GSYiH
yuzde 0,9 ve imalat sanayi ylizde 2 oraninda kiculdu.

Ekonomik duruma alt kirimlari da gérebildigimiz Harcamalar Yontemiyle GSYiH verileri dogrultusunda bakildiginda, Takim
Tezgahlari ve makina imalati sektorlerinin de icinde yer aldigi Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu payi son 3 yildir oldugu
gibi, 2019'da da azaldi. 2018'e gore sabit sermaye olusumunda ylzde 3,8'lik bir disis gerceklesmistir.
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2. . SEKTORUN.GELiSiMi.ve TEMEL GOSTERGELER

2.1. Sektér Uretiminde Gelismeler

Endeks
150,0

140,0

130,0

120,0 N

110,0 /\

90,0

1¢-17 2¢-17 3¢-17 4¢-17 1¢-18 2¢-18 3¢-18 4¢-18 1¢-19 2¢-19 3¢-19 4¢-19

—8—C- imalat 101,9 110,0 110,9 128,1 112,0 114,8 110,5 118,1 105,2 1104 1116 124,9
—8—28- Makine ve Ekipmanimalati 985 1115 108,2 1231 112,6 1154 102,9 1113 94,7 101,2 100,3 118,6
28.4 - Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari imalati 95,1 102,7 94,5 1256 1103 117,1 103,1 1173 103,5 106,6 100,6 130,0
—8— 2841 -Metal isleme Makinelerinin imalati 94,0 105,0 959 1336 1173 1225 108,7 123,7 112,0 1136 108,0 1345

—8—33- Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

989

1149

1171

138,0

110,8

118,3

1216

131,1

102,0

112,8

1135

146,7

Kaynak: TUIK

GRAFIK 4: Sanayi Uretim Endeksi

Sanayi Uretim endeksinde yillik ortalama degisime bakildiginda, 2019 yilinda en blyik disus yuzde 6 ile Makine ve
Ekipman Imalati'nda (28) gerceklesmistir. Takim tezgahlarinin imalari, bakim ve onariminda ise durum nispeten daha iyi
olup, dusus yizde 1-2 araliginda gergeklesmistir.

Metal isleme Makinalari imalati (28.41) iretim endeks degeri, son 3 yila bakildiginda 2019'un dordiincii ceyreginde 134,5
ile en ylksek seviyesini, 2017 nin birinci ceyreginde 94 ile en dusuk seviyesini gormustir. 2019 yilinda hem genel imalat
sanayi hem de makine imalat sanayine toplu olarak bakildiginda kig¢ulme yasandigi gorulmektedir.

%

1¢-17 2¢-17 3¢-17 4¢-17 1¢-18 2¢-18 3¢-18 4¢-18 1¢-19 2¢-19 3¢-19 4¢-19
—8—C - imalat 768 787 788 795 779 778 77,0 745 74,2 761 764 769
—8— 28 - Makine ve Ekipman imalati 761 796 80,2 80,9 80,0 78,0 725 67,8 667 69,9 67,8 681
33- Makine ve ekipmanlarin kurulumuve onarimi 66,0 738 70,2 70,7 70,7 72,5 72,0 77,7 74,0 745 733 761

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

GRAFIK 5: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

imalat sanayi ve makine imalatinin son 3 yildaki Kapasite Kullanim oranlarina baktigimizda, genel imalat sanayi genelde
yatay bir seyir izledi ve 2019 yilinda ortalama yuzde 75,9 olarak gerceklesti. Makine imalat sanayinde ise yaklasik ylzde
10'luk bir dlsus yasandi. Makine imalat sanayinin 2019 yili ortalama kapasite kullanimi yizde 68,1 olarak gerceklesti.

Spekulatif kur ataklari ve kuresel ekonomideki gelismelerin de etkisiyle 2018 yilinin ikinci yarisinda baslayan dusus egilimi
2019 yilinin ortalarina kadar hizla devam etti. Normal sartlarda genel imalat sanayine gore kapasite kullanimi daha yiksek
seyreden makine ve ekipman imalati 2018'in ortalarinda ciddi sekilde diisiise gecti. imalat sanayisinde iyilesme ve atak
yapilabilmesi icin devlet tarafindan ciddi sekilde desteklenmesi, GSYiH'in artisa gecmesi icin kapasite kullaniminin gelismis
ve gelismekte olan ulkelerde oldugu gibi yizde 80-85 araligina getirilmesi gerekmektedir.

10
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2.2. Yurt ici Uretici Fiyatlarindaki Gelismeler

endeks
540,0

520,0

16,17 26,17 3G 17 4G, 17 1,18 2G 18 3G 18 4,18 1G 19 26,19 3G, 19 46,19
—&—C- imalat 291,0 2985 304,0 317,1 33,9 359,7 408,8 4318 428,7 454,3 450,3 4498
—8— 28 Makina ve ekipman imal ati 263,1 268,6 276,8 290,1 302,8 3205 359,7 3753 383,4 39,8 39,8 3995
—a— 28.4. Metal isleme makinalari imalati 3314 3429 358,5 3709 395,4 416,2 459,7 486,7 498,2 510,8 507,3 534,5

Kaynak: TUIK

GRAFIK 6: Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE)

Metal isleme Makinalari imalati (28.4) Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) ortalama olarak, 2019 yilinda yiizde 16,7
artis gosterdi. Metal isleme makineleri imalati agisindan son 3 yilin endeks ortalamalari karsilastirildiginda, genel imalat
sanayine gore yuzde 15,1 ve makina imalat sanayine gore ylzde 29,3 daha yiksek gerceklesmistir.

Bu veriler sektorin ¢ogunlukla doviz bazli olan girdilerindeki fiyat artislarinin 2019 yilinda yurt igi fiyatlarina da yansidigini

gostermektedir. Bu artista hem doviz kurlarinda yasanan artisin hem de kapasite kullanimindaki dists nedeniyle yasanan
maliyet artisinin etkisi net sekilde gozlemlenmektedir.

2.3. s Yeri Sayisi

isletme Sayisi

3.000

2.500

2.000

1.500 — m 7 _[

1.000

500
) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W 46.62 Takim tezgahlarinin toptan ticareti 407 458 577 814 892 920 935 964 986 990
W28.49. Diger Takim Tezgahlarinin imalati 197 205 234 284 288 297 321 336 344 340
®2841 Metal isleme makinalarinin imalati 782 898 942 1.008 1.039 1.176 1.192 1.236 1.265 1.250

Kaynak: TUIK
GRAFIK 7: Sektdrdeki isletme Sayilari

TUIK is istatistiklerine gore, sektér genelinde faaliyet gosteren firmalarin 2015-2019 arasindaki 5 yillik dsnemdeki sayisi
grafikte verilmektedir. 2018 ve 2019 yili verileri yaklasik olarak hesaplanmistir. Son 2 yilda hem lretimde hem de ticarette
genel bir duraganlik yasansa da yuksek teknolojili Takim Tezgahlarina olan ihtiyacimiz arttikg¢a, bu makinalarin Gretimi ve
tedariki alaninda faaliyet gosteren firmalarinda ¢ok blyuk bir degisim olmamistir.

11
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2.4. Isletme Cirolari ve Uretim Degeri

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 e
2.000
—
1.000 . ————————
—
0
2015 2016 2017 2018 2019
——2841 Metal \?\eme makinalarinin 3.029 3306 4457 5750 6.210
imalati
-
—B-2849 D\ger?aklmtezgah\armm 719 200 1105 1425 1540
imalati
46.62 Takim tezgahlarinin toptan
3.187 3.222 4.161 5.368 5.800

ticareti

Kaynak: TUIK

**2018 ve 2019 degerleri Sanayi Ciro Endeksi'ne gore yaklasik olarak hesaplanmistir.
GRAFIK 8: Sektdrdeki Yillik Cirolar (Milyon TL)

Milyon TL
5.000
4.500 U 4
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000 o i — o~ N
A —
500 -
0 2015 2016 2017 2018 2019
—4—28.41 Metal isleme makinalarinin imalati 2.885 3.248 4.217 4.285 4.485
—B— 2849 Diger takim tezgahlarinin imalati 710 789 1.070 1.087 1.138
46.62 Takim tezgahlarinin toptan ticareti 762 783 1.070 1.100 1.152
Kaynak: TUIK
*+ 2018 ve 2019 degerleri Sanayi Oretim Endeksi ve UFE'ye gire yaklasik olarak hesaplanmistir.
GRAFIK 9: Sektdrdeki Yillik Uretim Degeri (Milyon TL)
Milyon TL
1.400
- — Y
1.200
1.000
800
600
400 _ - °
/
200 ~—
2015 2016 2017 2018 2019
—8—28.41 Metal isleme makinalarinin imalati 727 872 1.199 1.260 1.300
—8—28.49 Diger takim tezgahlarinin imalati 220 250 338 355 365
46.62 Takim tezgahlarinin toptan ticareti 441 442 663 696 717

Kaynak: TUIK

*+ 2018 ve 2019 degerleri Sanayi Uretim Endeksi'ne gére yaklasik olarak hesaplanmistir.
GRAFIK 10: Sektorde Faktor Maliyetiyle Katma Deger Olusumu (Milyon TL)

Metal isleme Makinalarinin imalati (28.41), Diger Takim Tezgahlarinin imalati (28.49) ve Takim Tezgahlarinin Toptan Ticareti
(46.62) alt sektorleri; ciro, Uretim degeri ve katma deger olusumu agisindan karsilastirildiginda, yatirimin Gretime ve ciroya
donudsmesi anlaminda verimliligi en yluksek olan sektor Metal isleme Makinalarinin Imalatinda gergceklesmistir.

12



2.5. stihdam ve istihdamda Gelismeler

Calisan Sayisi

25000

20.000

15.000

10.000

0

46,62 Takim tezgahlarinin toptan ticareti
2849 Diger takim tezgahlarinin imalati

W2841 Metal isleme makinalarinin imalati

Kaynak: TUIK

0

4662 Takim tezgahlarinin toptan ticareti
2849 Diger takim tezgahlarinin imalati

2841 Metal isleme makinalarinin imalati

Kaynak: TUIK

150

145

135
130
125
120
115
110

105

—8—C- imalat

—8—28 Makina ve ekipman imalati
—8—28.41 Metal isleme makinalan imalati
—8—28.49. Diger Takim Tezgahlarinin imalati

Kaynak: TUIK

2015
120,7
139,1
141,2
1215

GRAFIK 12: Sektorde Girisim Basina Calisan Sayisi

T

° —e
2016 2017
119,5 119,8
1414 144,7
143,33 146,8
1247 122,0

GRAFIK 13: Sanayi istihdam Endeksi

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEGi

2018
115,2
140,2
1417
116,5

2019

4.950
3.800
12500

2019

112
100

2019
1104
1343
135,8
1116

Metal isleme
Makinalarinin imalati,
Diger Takim Tezgahlari
imalati ve Takim
Tezgahlarinin Toptan
Ticareti alanlarinda
toplam istihdam TUIK
is istatistiklerine gore
2015 yilindan 2019
yilina kadar yaklasik
olarak ayni seviyelerde
kalmistir.

Sektorde girisim
basina ortalama
istihdam oldukca
disuktir. imalatcl
firma girisimlerinde
2019 yilinda sektor
ortalamasi olarak
isletme basina
istihdam 10 kisidir.
Firma basina istihdam
orani ozellikle Takim
Tezgahlarinin toptan
ticareti alaninda
faaliyet gosteren
firmalarda (5) daha da
dusuktar.

Sektor istihdam
endeksine bakildiginda,
son 2 yilda ciddi bir
disUs yasandigi
gozlemlenmektedir.
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2.6. Calisan Kisi Basina Uretim

ENDEKS
125

120
115
110

105

95 /\\!4

=
85 2017-1 2017-2 2017-3 2017-4 20181 2018-2 20183 2018-4 2019-1 2019-2 2019-3 2019-4

—&—C - Imalat Sanayi 102,5 108,1 106,4 122,1 106,8 108,4 104,2 113,8 103,4 106,9 106,1 117,4
—B—28 Makina ve ekipman imalati 96,0 106,6 101,1 114,0 102,1 103,8 926 103,7 89,4 96,0 94,6 112,4
33- Makine ve ekipmanlarin kurulumuve onarimi 943 107,3 106,7 122,6 96,2 104,2 106,5 1149 89,8 97,6 939 117,7

KAYNAK: SANAYi VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU

GRAFIK 14: Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi

Son 3 yilin ortalamasina bakildiginda Makina ve Ekipman imalati (28) ve Makina ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi
(33) alanlarinda calisan kisi basina Gretim endeksi, imalat Sanayi (C) endeks degerlerinden daha disUlk dizeylerdedir.
2019 yilinin birinci ¢eyreginde imalat sanayi genelinde ciddi bir disls yasanmis olsa da yilin son ¢eyreginde toparlanma
yasanmis ve 2018 yili degerleri yakalanmistir.

2.7. Calisilan Saat Basina Uretim

ENDEKS
130,00
125,00
120,00 % /Lo
. /‘\
110,00
105,00
100,00 \0/
95,00
90,00
2017-1 2017-2 2017-3 2017-4 20181 20182 20183 20184 20191 20192 20193 2019-4
—8—C. imalat 101,42 109,79 112,65 120,48 107,01 112,68 115,42 116,84 106,15 116,33 116,45 120,36
—8— 28, Makina ve ekipman imalati 92,48 106,61 106,77 113,57 99,81 108,39 102,10 105,42 94,17 106,46 102,24 113,74
33, Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onanmi 95,94 107,89 111,15 123,63 96,75 111,16 115,66 118,17 9245 104,71 99,87 125,74

KAYNAK: SANAYI VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU

GRAFIK 15: Calisilan Saat Bagina Uretim Endeksi

2019 yili ortalama endeks degerine gére imalat Sanayi (C) ve Makina ve Ekipman imalati (28) alanlarinda calisilan saat
basina Uretim endeks dederinde yaklasik ylzde 1 artis yasanirken, Makina ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi (33)
alaninda ylzde 4'luk bir disus yasanmistir. Bu veri Uzerinden, kisi basina Uretim az da olsa artis gostermis olsa da
yasanilan ekonomik dalgalanma nedeniyle isletmelerin finansal onlemlerde ilk olarak makine yatirimi ve be makinelerin
bakimlarindan kisintiya gittigi gorilmektedir.

14
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2.8. Briit Maaslardaki Gelismeler

ENDEKS

250,0

240,0

230,0

220,0

210,0

200,0

190,0

180,0

170,0

160,0

150,0

140,0

130,0
1200 2017.1 2017.2 2017.3 2017.4 2018.1 20182 2018.3 2018.4 2019.1 2019.2 2019.3 2019.4
—8—C - imalat 126,7 1343 138,6 142,9 155,4 161,8 165,4 167,6 184,2 195,2 201,6 205,8
—8— 28. Makina ve ekipman imalati 129,1 1384 1433 147,5 166,7 1724 176,3 175,9 191,5 201,2 204,9 210,1
—8— 33 Makine ve ekipmanlarinkurulumu ve onarimi 131,6 139,1 144,4 158,4 172,0 168,2 176,8 205,6 2221 2218 238,6 2415

KAYNAK: TUIK

GRAFIK 16: Briit Ucret - Maas Endeksi

Makine imalat, kurulum, bakim ve onarim sektaorleri, hizmet Uretimi, insaat gibi sektorlere nazaran daha yuksek

bilgi, beceri ve yetkinlige sahip nitelikli personel ile calisilmayi gerektirmektedir. Bu durum Briit Ucret - Maas Endeksi
incelendiginde de agikca ortaya ¢ikmaktadir. Endeks degerinden hem Turkiye'de Uretilen hem de ithal olarak tlkemize
gelen makinelerin kurulumu ve onarimi islerini gerceklestiren calisanlarin degerlendirmesinde ozellikle 2019'da acikca
ortaya cikmistir. Makina ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi (33) alaninda 2019 yilinda Briit Ucret - Maas Endeksi yiizde
27,9 artis gostermistir.

2.9. Ar-Ge Faaliyetleri

Kisi Milyar TL
8.000
14
7.000
1,2
6.000
1
5.000
4.000 0,8
3.000 06
2.000 04
1.000 0,2
0
2014 2015 2016 2017 2018
— Diger 289 349 255 225 150
I Lise 1.366 1.337 1.034 1.135 1.318
YO 809 811 837 958 1.150
W Lisans 2.149 2.181 2.564 3.532 3.532
W Yiiksek Lisans 394 394 478 592 739
W D oktora ve Ustii 67 71 87 88 96
—®—Ar-Ge Harcamasi 0,34 0,39 0,57 0,74 1,08

Kaynak: TUIK

GRAFIK 17: Makine ve Ekipman imalatinda (28) Ar-Ge isgiicii ve Harcamalari

Makine ve ekipman imalati sektoriinde hem Ar-Ge harcamalari hem de ¢alisan sayilarini son 5 yillik donem igin
inceledigimizde ¢ok ciddi bir artis oldugu gorulmektedir. Son 5 yilda Ar-Ge harcamalarinda yizde 218'lik bir artis
gerceklesmis ve 1,1 Milyar TL seviyesine yukselmistir. Ar-Ge ¢alisani sayisinda da ylizde 34'lik bir artis gerceklesmis ve
istihdam 6.985 kisiye ulasmistir.
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3. TURKIYE TAKIM-TEZGAHLARI DIS TiICARETi VE URETIMI

3.1. Dis Ticaret ve Uretim

Milyar ABD Dolari

300
250
200
150
100
50
0
2010 2011
= Tiirkiye ihracat 113,88 134,91
W Tiirkiye ithalat 185,54 240,84
ihracatinithalati
61% 56%

Kargilama Orani

Kaynak: TUIK

2012
152,46
236,55

64%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
151,80 157,61 143,84 142,53 156,99 167,92 171,48
251,66 242,18 207,23 198,62 233,80 223,05 202,70

60% 65% 69% 72% 67% 75% 85%

GRAFIK 18: Tiirkiye'nin Dis Ticareti

Turkiye'nin toplam ihracati 2016'dan bu yana artarak devam etmektedir. Bu egilimle ihracat 2019 yilinda ytzde 2,1'lik
artisla 171,5 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir. Son b yilin ortalamasinda ihracat 1565 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. ithalata baktigimizda dalgali bir seyir oldugunu gormekteyiz. 2019 yilinda ithalat yiizde 9,1 diisiis
gostermis ve 202,7 milyar ABD Dolari seviyesine gerilemistir. Son 5 yilin ortalamasinda ithalat 213,17 milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmistir. ihracatin ithalati karsilama orani ylizde 85 ile en yiiksek seviyesine ulasmistir.

400 | .

800 -
600 -

200 -

0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—&—jhracat 318 387 424 458 458 470 442 491 584 565
—8—ithalat 691 1.102 1.199 1.102 1.124 1.025 1.039 993 993 820
—a—Uretim 555 659 649 792 816 739 665 712 754 748
—¥%—Kullanim 928 1.374 1.424 1.437 1.482 1.294 1.262 1.213 1.164 1.002

Kaynak: TUIK

GRAFIK 19: Tiirkiye'nin Takim Tezgahlari Uretimi, Dis Ticareti ve i Pazar Satisi

2009 yilinda yasanan resesyonun ardindan Takim Tezgahlari ihracati buylime egilimi gostermistir. Takim Tezgahlari
ihracati, son 5 yilin ortalamasinda 510 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Takim tezgahlarinin ithalat durumuna baktigimizda, 2011 ve 2012 yillarinda blyUk artis yasansa da, ardindan disus egilimi
yasanmistir. 2019 yilinda ithalat ylzde 17,4 dismus ve ihracatin ithalati karsilama orani 6nceki senelere gore artarak

yuzde 69 olarak gerceklesmistir.
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Takim tezgahlarinin Gretiminde ise, TUIK, Modern Machine Shop ve Gardner Intelligence verileri g6z 6niine alinarak
yapilan tahmini hesaplamalarla ortaya konulmustur. 2019 yilinda Turkiye'nin takim tezgahlari dretimi ylizde 1'lik gerileme
ile 748 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Son b yilin ortalamasinda ise tretim 724 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.

%
0,60 -

0,50 |
0,40
0,30 | /W
0,20 -
0,10 -

0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
‘—O—ihracat pay 0,28 0,29 0,28 0,30 0,29 0,33 0,31 0,31 0,35 0,33
‘ —B—ithalat pay 0,37 0,46 0,51 0,44 0,46 0,49 0,52 0,42 0,45 0,40

Kaynak: TUIK

GRAFIK 20: Takim Tezgahlarinin Tirkiye Dis Ticaretindeki Payi

Takim tezgahlarinin Turkiye dis ticaretindeki payinin son 5 yildaki ortalamasina bakildiginda, ihracatta dis pazar
degisimlerine bagli olmakla birlikte ortalama binde 3,3 pay alirken, ithalatta binde 4,5 paya sahiptir. Sektorin toplam
Turkiye ihracat ile ithalati igindeki paylarina ve maddi degerlerine bakildiginda ithalata bagimllik acik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak, buna ragmen Takim Tezgahlari tUm dretim ve imalat sanayi igin kilit rolde oldugundan havacilik, savunma, otomotiv,
beyaz esya, medikal ve kalipgilik gibi ana sanayilerde yarattigi carpan etkisiyle Tirkiye ihracatina 2019 yilinda 21 milyar
ABD Dolary, civarinda katki saglamistir. Saglanan bu katki her gegen yil artarak devam etmektedir.
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3.2 Takim Tezgahlarinda Dis Ticaret

3.2.1. Takim Tezgahlarinda ihracat

Cezayir Birlesik Kralllk . Hollanda Romanya Hindistan
3% 2% 2% 2% / 2%
italya \ \ /
3%
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ispanya
3%

S. Arabistan
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Kanada /

4%

Diger
49%

T

Polonya

4% )

Rusya Federasyonu _~
5%

Kaynak: TUIK Almanya ABD
6% 6%

GRAFIK 21: Tiirkiye'nin Son 5 Yildaki Takim Tezgahi ihracati Ulke Paylari (GTiP: 8456 - 8463)

Turkiye'nin son bes yildaki takim tezgahlari toplam ihracatindan en yuksek pay alan ulke 164 milyon ABD Dolari ile ABD
(%6) olmustur. Turkiye'nin son 5 yildaki takim tezgahi ihracatinin ylizde 51'i 15 Ulkeye gerceklesmistir.
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Kaynak: TUIK 6% 6%

GRAFIK 22: Tiirkiye'nin 2019 Yilindaki Takim Tezgahi ihracati Ulke Paylan (GTP: 8456 - 8463)

Turkiye'nin 2019 yili takim tezgahi ihracati dederlendirildiginde ABD 35 milyon ABD Dolari (%6) ile birinci sirada yer
almaktadir. Turkiye'nin 2019'daki takim tezgahi ihracatinin ylzde 54'G 15 Ulkeye gergeklesmistir.
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3.2.2. Takim Tezgahlarinda ithalat

isvigre ABD ispanya Fransa Diger
5% 3% 2% 1% 11%

G. Kore
7%
Almanya
Cin 21%
8%
italya
1%

Japonya/ \Tayvan

.. 13% 18%
Kaynak: TUIK

GRAFIK 23: Tiirkiye'nin Son 5 Yildaki Takim Tezgahi ithalati Ulke Paylari (GTiP: 8456 - 8463)
Turkiye'nin son bes yildaki takim tezgahlari toplam ithalatinda en yiksek pay alan tlke 1,04 milyar ABD Dolari (%21) ile
Almanya olmustur. Tirkiye'nin son 5 yildaki takim tezgahi ithalatinin ylizde 89'u 10 lkeden gerceklesmistir.
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Kaynak: TUIK

GRAFIK 24: Tiirkiye'nin 2019 Yilindaki Takim Tezgahi ithalati Ulke Paylari (GTiP: 8456 - 8463)

Turkiye'nin 2019 yili takim tezgahi ithalati degerlendirildiginde Almanya 169 milyon ABD Dolari (%21) ile birinci sirada yer
almaktadir. Turkiye'nin 2019'daki takim tezgahi ihracatinin ylizde 87'si 10 Ulkeden gergeklesmistir.
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3.2.3. Makine Tiplerine Gore Dis Ticaret

3.2.3.1. Maddelerin Asindirilarak islenmesine Yénelik Makinalar (GTiP 8456)

Dls.Ticaret Adet Basi Deger
(Milyon USD) (Bin USD)
140 140

120 120

— HRACAT

— THALAT

—O0— Adet BasI Deger - Ihracat 123 121 81 37 26
—O— Adet Bas Deger - ithalat 36 30 18 20 14

Kaynak: TUIK

GRAFIK 25: Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti, vb.) ve Erozyon Tezgahlari (GTiP 8456)

Lazer ile kesme, plazma ile kesme, su jeti ve elektro/tel erozyon gibi makine tiplerinin yer aldi§i grupta son 4 yilda ihracat
fazlasi verilmeye baslanmistir. Bu makine grubu ylizde 95 oraninda ihracat fazlasi vermektedir. Ancak ihracat fazlasi
verilmeye baslanmasi ile birlikte adet basina ihracat degerinde ¢ok ciddi bir dists yasanmistir. Turkiye'nin dliinya ¢apinda
bilinirligi yiksek olan markalarinin Urettigi lazer, plazma kesme makinalari bu sinif icerisinde yer almaktadir.

3.2.3.2. Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri (GTIP 8457)

Dis Ticaret Adet Basi Deger
(Milyon USD) (Bin USD)
300 140
280
260 120
240
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80
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20
0 0
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S HRACAT 11,3 86 10,4 15,0 14,9

— THALAT
—O— Adet Bas1 Deger -
—O0— Adet Bas  Deger -

ihracat
ithalat

267,8

106

Kaynak: TUIK

GRAFIK 26: Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri ve Transfer Tezgahlar (GTiP 8457)

isleme merkezi ve transfer tezgahi gibi metal islemeye mahsus ve yiiksek teknolojiye sahip makine tipleri bu grupta yer
almaktadir. Bu makine grubunda dretim yetersizligi ve havacilik, savunma, otomotiv, medikal gibi ana sanayilerin talep
ettigi hassasiyet degerleri nedeniyle Tiirkiye net sekilde ithalata bagimlidir. ihracat tutarlari ithalatla karsilastirildiginda
goz ardi edilecek kadar dustk duzeylerdedir. 2019 yilinda bu makine tipinde ylzde 96 oraninda dis ticaret agigi verilmistir.
Ayrica adet basi ticaret degerlerine bakildiginda da aradaki fark bariz sekilde ortaya konulmaktadir.
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3.2.3.3. Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahlari (GTIP 8458)

Dis Ticaret
(Milyon USD)
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
2015 2016 2017
- HRACAT 7.2 75 84
- THALAT 2074 1973 196,9
—O—Adet Bag| Deger - Ihracat 18 20 19
—O—Adet Bag i Deger - ithalat 53 58 52

Kaynak: TUIK

Adet Bagsi Deger
(Bin USD)

70

2018 2019
89 96
2006 142,7
14 17
58 60

GRAFIK 27: Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahlari (Tornalama Merkezleri Dahil) (GTiP 8458)

Torna tezgahlari ve tek seferde ¢oklu operasyon gerceklestirebilen tornalama merkezleri bu grupta yer almaktadir. Bu
makine grubunda Tiirkiye'nin net sekilde ithalata bagimliligi bulunmaktadir. ihracat tutarlari ithalatla karsilastirildiginda
goz ardi edilecek kadar dusuk dizeylerde kalmaktadir. 2019 yilinda bu makine tipinde ylizde 93 oraninda dis ticaret a¢ig!
verilmistir. Ayrica adet basi ticaret degerlerine bakildiginda da aradaki fark bariz sekilde ortaya konulmaktadir.

3.2.3.4. Talas Kaldirarak Delme, Frezeleme vb. Takim Tezgahlari (GTIP 8459)

Dis Ticaret
(Milyon USD)

Adet Basi Deger
(Bin USD)

2015 2016 2017
—HRACAT 11,2 10,1 10,5
—THALAT 66,4 65,1 60,9
—O— Adet Bas| Deger - ihracat 12 17 9
—O— Adet Bas| Deger - ithalat B B a

Kaynak: TUIK

GRAFIK 28: Freze, Delme ve Vida Agma Tezgahlar (GTIP 8459)

2018 2019
14,3 12,3
54,5 34,1

Derin/hizli delik delme, kilavuz gekme makineleri, freze tezgahlari bu grupta yer almaktadir. Bu makine grubunda
Turkiye'nin ithalata bagimliligi bir miktar iyilesse de halen devam etmektedir. 2019 yilinda bu makine tipinde ylzde 64
oraninda dis ticaret acigi verilmistir. Ayrica adet basi ticaret degerlerine bakildiginda, ithalat degeri stabil seyretse de

ihracatta son 3 yilda ciddi bir deger dusisu yasanmaktadir.
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3.2.3.5. Parlatma, Capak Alma, Taslama vb. Tezgahlar (GTIP 8460)

Dig Ticaret Adet Basi Deger
(Milyon USD) (Bin USD)
80 16
70 14
60 12
50 10
40 8
30 6
20 4
10 2
0 0
2015 2016 2017 2018 2019
—HRACAT 76 7,2 154 162 14,0
- THALAT 72,9 724 700 663 59,8
—O—Adet Bagi Deger - lhracat 9 14 6 5 5
—O—Adet Bag| Deger - ithalat 2 1 1 2 2

Kaynak: TUIK

GRAFIK 29: Taslama, Takim Bileme ve Hassas isleme Tezgahlar (Honlama, Lepleme, vb.) (GTIP 8460)

Taslama, takim bileme, honlama ve lepleme gibi hassas isleme tezgahlari bu grupta yer almaktadir. Bu makine grubunda
son yillarda bir miktar iyilesme olsa da Tlrkiye'nin ithalata bagimUlligi devam etmektedir. 2019 yilinda bu makine tipinde
ylzde 77 oraninda dis ticaret agigi verilmistir. Ayrica adet basi ticaret degerlerine bakildiginda, ithalat degeri stabil seyretse

de ihracatta son 3 yilda ciddi bir deger dislsu yasanmaktadir.

3.2.3.6. Vargel, Yiv Acma, Bros, Disli Acma, Testere vb. Tezgahlar (GTIP 8461)

Dis Ticaret
(Milyon USD)

50

2015 2016 2017 2018
—HRACAT 208 2,4 2,9 283
—THALAT 364 48,9 46,9 30,0
—O—Adet Bas| Deger - Ihracat 9 10 10 8
—O—Adet Bagi Deger - ithalat 3 5 3 2

Kaynak: TUIK

GRAFIK 30: Testere, Vargel, Disli Agma ve Tamamlama Tezgahlar (GTiP 8461)

2019
32,7
255

Adet Basi Deger
(Bin USD)

12

Vargel, bros, disli agma ve testere tezgahlari bu grupta yer almaktadir. Bu makine grubunda, ozellikle testere tezgahlari
alaninda Turkiye'nin Uretimi iyi duruma gelmektedir. 2019 yilinda bu makine grubu ilk defa ylizde 28 oraninda ihracat

fazlasi vermistir.
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3.2.3.7. Dévme, Cekicleme, Kesme, Taslak Cikarma vb. Tezgahlar (GTIP 8462)

Dis Ticaret
(Milyon USD)
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—HRACAT 2828 255,0 2826
- THALAT 209,0 204,6 203,4

—O—Adet Bag| Deger - lhracat 17 16 14
—O—Adet Basi Deger - ithalat 41 56 25

Kaynak: TUIK

GRAFIK 31: Sac Sekillendirme Tezgahlari (Abkant, Pang, Giyotin, vb.) ve Presler (GTiP 8462)

2018

3271
181,0

2019

3257
183,6

Abkant, Pang, Giyotin tezgahlari ve presler bu grupta yer almaktadir. Bu makine grubunda Turkiye'nin
durumdadir. 2019 yilinda bu makine grubu yizde 77 oraninda ihracat fazlasi vermistir.

3.2.3.8. Metalleri ve Sermetleri Talas Kaldirmadan isleyen Makinalar (GTIP 8463)

Dis Ticaret
(Milyon USD)
70
60
50
40
30
20
10
0
2015 2016 2017
—HRACAT 252 253 31,7
—THALAT 52,8 64,9 57,1
—O— Adet Bag| Deger - ihracat 23 30 2
—O— Adet Bagi Deger - ithalat 40 56 6

Kaynak: TUIK

GRAFIK 32: Boru ve Tel Sekillendirme Tezgahlari (GTP 8463)
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Boru, profil ve tel bikme makinalari bu grupta yer almaktadir. Bu makine grubunda Turkiye'nin dretimi ihtiyaci karsilayacak

seviyede degildir. 2019 yilinda bu makine tipinde ylzde 66 oraninda dis ticaret acigi verilmistir.
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4. TAKIM-TEZGAHLARININ-DUNYADA DIS TICARETI, URETIMi VE KULLANIMI

4.1. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki Dis Ticareti

Milyar
ABD Dolari
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019*
W ihracat 90,28 7870 73,68 75,00 83,13 52,63
mithalat 8853 78,06 73,58 74,38 82,14 3864

Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database
* 2019 yili verileri, Turkiye dahil birgok lke verilerinin heniz bildirilmemesi nedeniyle eksiktir.

GRAFIK 33: Takim Tezgahlani Diinya Ticareti (SITC Rev4, Uriin Kodu:73)

Takim Tezgahlari, SITC Rev4 (Standard International Trade Classification) siniflamasinda 73 kodu altinda yer almaktadir. Bu
siniflandirmada, GTIP uygulamasina gére farkliliklar bulunmasina karsin sektdriin diinya ticareti konusunda bilgi vermesi
acisindan onemlidir. Dis Ticaret verilerini rapor eden ulkelerin verilerinden olusan UN COMTRADE veri tabanina gore
sektorun son b yildaki ortalama ihracati 80,16 milyar ABD Dolary, ithalati 79,34 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir.
Dinya ticaretinde ihracat ve ithalat rakamlarinin farkli olmasi biyuk ol¢ude ihrag eden ve ithal eden Ulkelerin gimrik giris
ve ¢ikis beyanlari arasindaki sapmalardan kaynaklanmaktadir. 2019 yili verilerinin Turkiye'de dahil bircok Ulkenin verilerini
bildirmemis olmasi nedeniyle 2019 yili degerlendirmeye dahil edilmemistir.
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4.1.1. Takim Tezgahlari ihracatinda Son 5 Yilin Durumu
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Uriin Kodu:73)

GRAFIK 34: Takim Tezgahlan ihracatinda ilk 5 Ulke ve Tiirkiye'nin Diinya Ticaretindeki Pay! (2014-2018)

2014 ve 2018 yillari arasinda bes yillik toplam diinya ihracatinin yiizde 59'u Almanya (%19), Japonya (%15), Cin (%9), italya
(%8) ve ABD (%8) tarafindan gerceklestirilmistir. Diger bir deyisle dinyanin takim tezgahi ihtiyacinin byik kismi 5 Glke
tarafindan karsilanmaktadir. Turkiye'nin ihracati ise dinya genelinde ylzde 1'lik paya sahiptir.

Almanya
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Diger
40%
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7% v
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Uriin Kodu:73)

GRAFIK 35: Takim Tezgahlan 2018 Yili Diinya ihracati Dagilimi

2018 yili ihracati degerlendirildiginde, son bes yil ortalamasi ile neredeyse ayni sekilde gerceklestigini soyleyebiliriz.
2018 yili dlinya ihracatinin ylizde 59'u Almanya (%20), Japonya (%15), Cin (%9), Italya (%8) ve ABD (%7) tarafindan
gerceklestirilmistir. Turkiye'nin ihracati ise dlinya genelinde yizde 1'lik paya sahiptir.
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4.1.2. Takim Tezgahlari ithalatinda Son 5 Yilin Durumu

Cin
16%

ABD
13%

Diger
56% Almanya

7%

Hindistan
3%

Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Uriin Kodu:73)

GRAFIK 36: Takim Tezgahlari ithalatinda ilk 5 Ulke ve Tiirkiye'nin Diinya Ticaretindeki Payi (2014-2018)

2014 ve 2018 yillari arasinda bes yillik toplam diinya ithalatinin yizde 44U Cin (%16), ABD (%13), Almanya (%7), Hindistan
(%3), Rusya (%3) ve Tiirkiye (%2) tarafindan gerceklestirilmistir. Cin, ABD ve Almaya diinya genelinde hem ihracat¢i hem de
ithalatgr konumdadir.
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Kaynak: United Nations, UN Comtrade Database (SITC Rev4, Uriin Kodu:73)

GRAFIK 37: Takim Tezgahlari 2018 Yili Diinya ithalati Dagilimi

Dinya ithalatindaki paylar agisindan 2017 yili, bes yillik ithalat sonuclariyla karsilastirildiginda ABD'nin ithalatinin artmaya
basladigi goriilmektedir. Dinya ithalatinda itk bes sirayi Cin (%16), ABD (%14), Almanya (%7), Hindistan (%3) ve Rusya (%2)
olusturmustur. Turkiye'nin 2017 yili ithalati ylizde 2 olarak gerceklesmistir.

2018 yili ithalati degerlendirildiginde, Hindistan'in payinin artmasi ile birlikte son bes yil ortalamasina gore neredeyse ayni
sekilde gerceklestigini soyleyebiliriz. 2018 yili diinya ihracatinin yizde 44'G Cin (%15), ABD (%13), Almanya (%7), Hindistan
(%4), Rusya (%3) ve Tirkiye (%2) tarafindan gergeklestirilmistir.
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4.1.3. Takim Tezgahlari Uretiminde Diinya Siralamasi

TAKIM TEZGAHLARI URETIMINDE DUNYA SIRALAMASI - 2018

Sira Ulke Uretim (Milyon ABD Dolar1) | Degisim Orani % | Diinyadaki Pay1 %
1 Cin 23.460 -6,50 24,80
2 Almanya 14.987 9,80 15,80
3 Japonya 14.765 10,30 15,60
4 italya 7.381 16,30 7,80
5 ABD 6.220 4,20 6,60
b Glney Kore 5.287 3,40 5,60
7 Tayvan 4.700 7,10 5,00
8 Isvicre 3.850 14,40 4,10
9 Hindistan 1.365 33,50 1,40
10 Ispanya 1.350 3,50 1,40
11 Avusturya 1.241 15,50 1,30
12 Brezilya 1.087 -8,70 1,10
13 Fransa 886 4,30 0,90
14 Singapur 738 3,70 0,80
15 Birlesik Krallik 734 14,70 0,80

Kaynak: Gardner Intelligence
GRAFIK 38: Takim Tezgahlari Uretiminde Diinya Siralamasi - 2018

2018 yilinda takim tezgahlari Gretimindeki degisimlere baktigimizda Hindistan, italya, Avusturya, Birlesik Krallik ve
Isvigre'de ciddi bir artisin oldugunu soyleyebiliriz. Buna karsin diinyanin tretim devi olan Cin'de gozle gorulir bir dusts
yasanmaktadir.

4.1.4. Takim Tezgahlari Kullaniminda Diinya Siralamasi

TAKIM TEZGAHLARI KULLANIMINDA DUNYA SIRALAMASI - 2018

Sira Ulke Kullanim (Milyon ABD Dolar1) | Degisim Orani1 % Diinyadaki Pay1 %
1 Cin 28.840 -5,90 31,40
2 ABD 9.579 10,40 10,40
3 Almanya 8.114 16,80 8,80
4 Japonya 6.538 12,40 7,10
5 italya 5.363 25,80 5,80
6 Guney Kore 3.942 -3,60 4,30
7 Hindistan 2.883 26,20 3,10
8 Meksika 2.273 -7,60 2,50
9 Tayvan 2.095 15,00 2,30
10 Rusya 1.807 5,20 2,00
11 Kanada 1.516 7,60 1,60
12 Brezilya 1.435 5,90 1,60
13 Fransa 1.435 11,40 1,60
14 Vietnam 1.302 4,30 1,40
15 Tayland 1.289 21,90 1,40

Kaynak: Gardner Intelligence
GRAFIK 39: Takim Tezgahlari Kullaniminda Diinya Siralamasi - 2018

2018 yilindaki takim tezgahi kullanim oranlarina baktigimiza, iiretimde oldugu gibi Hindistan ve italya'da ciddi bir artis
gozlemlenmektedir. italya'da devlet tarafindan 2017 ve 2018 yillari icin uygulamaya alinan yiiksek teknolojili makine
yatirimi yapilmasi durumunda saglanan KDV ve hizlandirilmis amortisman sayesinde, kullanim ciddi oranda artis
gostermistir. Turkiye ise, ekonomide yasanan belirsizlikler ve doviz kurlarindaki artislar nedeniyle yatirimlar azalmis, bu
durum kullanima olumsuz olarak yansimistir. Turkiye, dinya kullanim siralamasinda ilk 15 tlke arasina girememistir.
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TURKIYE'DE TAKIM-TEZGAHLARINDA KULLANILAN KESICI TAKIMLARIN DIS TiCARETI

Metal islemeye mahsus kesici takimlarin Turkiye'deki ticaret miktarlar belirlenirke.n, sektor firmalarinin goridsleri alinarak,
en cok ticareti yapilan drlnler ele alinmistir. Hesaplamalar yapilirken kullanilan GTIP numaralari ile ihracat ve ithalat
degerleri bu raporun “Tablolar” kisminda (Tablo 17 ve Tablo 18) verilmistir.

Ta

Dig Ticaret Kilogram Degeri
(Milyon USD) (usD)

220,00 27
200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

2015 2016 2017 2018 2019
I HRACAT 96,13 59,28 88,32 84,17 91,09
I THALAT 173,07 180,32 182,69 209,14 214,75
———Kg Degeri - ihracat 17 14 11 16 13
———Kg Degeri - ithalat 25 20 22 23 21

Kaynak: TUIK

GRAFIK 40: Takim Tezgahlarinda Kullamilan Kesici Takimlarda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

kim tezgahlarinda kullanilan kesici takimlarin Turkiye'deki son 5 yillik ihracatina baktigimizda, yillar arasinda

dalgalanmalar yasansa da ortalama kilogram basi 14,2 ABD Dolari deger ile toplam 83,8 milyon ABD Dolari civarinda
gerceklesmistir. Ithalat ise gunin sartlarina ve ihtiyaca gore degisiklik gostermekte olup son 5 yilin ortalamasinda 22,2
ABD Dolari kilogram degeri ile toplam 192 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.

2019 yili goz 6nune alindiginda, bir onceki yila gore, ihracatta ylzde 8,2'li artis yasanmis ve 91 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Ihracat kilogram degeri 13 USD olmustur. Ithalatta da ylzde 2,7'lik bir artis yasanmis ve 214,8 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir. Ithalat kilogram degeri ise 21 USD olmustur.
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5.1. Kesici Takim ihracati

Almanya

7%

Diger
43%

\ Fransa

9%

Polonya
5% Rusya Federasyonu

Kaynak: TUIK 6%
GRAFIK 41: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarin ihracatinda itk 5 Utke (2015-2019 Toplami)

Tirkiye'nin 2015 ve 2019 yillari arasinda bes yillik kesici takim ihracatinin yiizde 57'si Almanya (%27), ispanya (%10),
Fransa (%9), Rusya (%6) ve Polonya'ya (%5) gerceklestirilmistir.

Almanya
Diger < 30%
48%

ispanya

%

\ Fransa

3%

Polonya Rusya Federasyonu
3% 7%

Kaynak: TUIK

GRAFIK 42: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarin ihracatinda 2019'da ilk 5 Ulke

Kesici takim ihracati agisindan 2019 yilinda pazar payi degisimleri olsa da ilk 5 Glke degismemistir. 2019'da kesici takim
ihracatinin ylizde 52'si Almanya (%30), Ispanya (%9), Rusya (%7), Fransa (%3) ve Polonya'ya (%3) gerceklestirilmistir.
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5.2. Kesici Takim ithalati

Diger

Almanya
28%

italya Cin
8% 15%

Giiney Kore /

9%

\Japonya
e e 12%
Kaynak: TUIK

GRAFIK 43: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarin ithalatinda ilk 5 Ulke (2015-2019 Toplami)

Tirkiye'nin 2015 ve 2019 yillari arasinda bes yillik kesici takim ithalatinin yiizde 72'si Almanya (%28), Cin (%15), Japonya
(%12), Gliney Kore (%9) ve Italya'dan (%8) gerceklestirilmistir.

Diger
28%

Almanya

/ 25%

Cin
15%

Giiney Kore/ \Japonya

17% 9%
Kaynak: TUIK
GRAFIK 44: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarin ithalatinda 2019'da ilk 5 Ulke

Kesici takim ihracati agisindan 2019 yilinda pazar paylarinda Glney Kore'nin ciddi bir yikselisi bulunmaktadir. Ancak ilk 5
lilke degismemistir. 2019'da kesici takim ithalatinin ylizde 72'si Almanya (%25), Guney Kore (%17), Cin (%15), Japonya (%9)
ve ltalya'dan (%6) gerceklestirilmistir.
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6. TURKIYE'DE TAKIM TEZGAHLARINDA KULLANILAN TUTUCU TAKIMLARIN DIS TiCARETI

Metal islemeye mahsus takim tutucularin Turkiye'deki ticaret miktarlari belirlenirkgn sektor firmalarinin gordsleri alinarak,
en cok ticareti yapilan drltnler ele alinmistir. Hesaplamalar yapilirken kullanilan GTIP numaralari ile ihracat ve ithalat
degerlerine bu raporun “Tablolar” kisminda (Tablo 19 ve Tablo 20) yer verilmistir.

fmd IHRACAT
led ITHALAT

——Kg Degeri - ihracat
———Kg Degeri - ithalat

Dis Ticaret
(Milyon USD)

160,00

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Kaynak: TUIK

Kilogram Degeri
(usD)
60

2015 2016 2017 2018 2019

44,07 4245 55,71 65,70 59,32

89,82 88,71 135,37 144,26 136,59
13 12 10 10 9
29 34 48 42 57

GRAFIK 45: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

Takim tezgahlarinda kullanilan takim tutucularin Turkiye'deki son 5 yillik ihracatina baktigimizda, benzer degisimler
yasandi§i gorilmektedir. Son 5 yilin ortalamasinda ihracat 10,8 ABD Dolari kilogram degeri ile 53,5 milyon ABD dolari,
ithalat 42 ABD Dolari kilogram degeriile 119 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2019 yili goz oniine alindiginda
ihracatta bir onceki yila gore ylzde 9,7 ve ithalatta ylzde 5,3 disls yasanmistir.
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6.1. Takim Tutucu ihracati

Almanya

0,
Diger 43%
48%

\ I
Rusya isvigre Italya 3%
Kaynak: TUIK 2% 2% 2%

GRAFIK 46: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarin ihracatinda ilk 5 Ulke (2015-2019 Toplami)

Tdrkiye'nin 2014 ve 2018 yillari arasinda bes yllhk tutucu takim ihracatinda, ithalatta da oldugu gibi Almanya yU’;de 44
ile en ylksek paya sahip Ulke konumundadir. Israil ylizde 3 payla ikinci, Polonya ylzde 2 patla Ug¢lncu siradadir. lhracatin
yuzde 51'i ise diger ulkelere gergeklesmistir.

Tirkiye'nin 2015 ve 2019 yillari arasinda bes yillik kesici takim ihracatinin ylzde 52'si Almanya (%43), israil (%3), italya
(%2), Isvicre (%2) ve Rusya'ya (%2) gerceklestirilmistir.

Almanya
40%

Diger
47%

[
. italya
Rusya Isvigre 3%

Kaynak: TUIK 3% 4%

GRAFIK 47: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarin ihracatinda 2019'da ilk 5 Olke

Tutucu takim ihracatllaclsmdan 2(_)19 yilinda pazar paylari neredeyse ayni kalmistir. 2019'da tutucu takim ihracatinin yizde
53'U Almanya (%40), Isvicre (%4), Israil (%3), Italya (%2) ve Rusya'ya (%2) gerceklestirilmistir.
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6.2. Takim Tutucu ithalati

Almanya
40%

Japonya
6%

ABD/

6% italya
14%
Kaynak: TUIK

GRAFIK 48: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarin ithalatinda lk 5 Ulke (2015-2019 Toplami)

Tiirkiye'nin 2015 ve 2019 yillari arasinda bes yillik tutucu takim ithalatinin yiizde 72'si Almanya (%40), italya (%14), ABD
(%6), Cin (%6) ve Japonya'dan (%6) gerceklestirilmistir.

Almanya
44%

Japonya
7%

ABD/

6%

italya
10%

Kaynak: TUIK

GRAFIK 49: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarin ithalatinda 2019°da ilk 5 Ulke

Tutucu takim ithalati ‘ac|5|ndan 2019 yilinda pazar paylari neredeyse ayni kalmistir. 2019'da tutucu takim ithalatinin yizde
74'G Almanya (%44), Italya (%10), ABD (%6), Cin (%7) ve Japonya'dan (%7) gerceklestirilmistir.
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7.-TURKIYE'DE GLCME VE KALITE KONTROL EKIPMANLARININ DIS TICARETI

Olgme ve Kkalite kontrol ekipmanlarinin Tirkiye'deki ticaret miktarlari belirlenirken ;ekt'cir firmalarinin gordsleri alinarak,
en cok ticareti yapilan drlnler ele alinmistir. Hesaplamalar yapilirken kullanilan GTIP numaralari ile ihracat ve ithalat
degerlerine bu raporun “Tablolar” kisminda (Tablo 21 ve Tablo 22) yer verilmistir.

fd IHRACAT
loed ITHALAT
———Kg Degeri - ihracat
——Kg Degeri - ithalat

Dis Ticaret
(Milyon USD)

550

500

450

400

350

300

250
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150

100

50
0

Kilogram Degeri
(usD)
90

80

2015

13,47
139,56

21
71

70

60
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40

30

20

10

0

2016 2017 2018 2019

14,96 54,21 68,94 69,14

146,99 475,08 512,87 465,57
20 24 35 28
73 83 81 83

GRAFiK 50: Glgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlarinda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

imalat sanayinde kullanilmakta olan dlgme ve kalite kontrol ekipmanlarinin Tirkiye'de 2019 yilindaki ihracati binde 3'liik
artisla 69,1 milyon ABD Dolary, ithalati ise ylzde 9,2'lik disusle 465,6 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Kilogram
basina deger olarak bakildiginda ihracat ve ithalat arasinda yaklasik 2,5 kat fark bulunmaktadir. ihracattaki kilogram degeri
28 ABD Dolari iken ithalatta 82 ABD Dolari'dir.
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7.1. Oleme ve Kalite Kontrol Ekipmanlari ihracati

Fransa
8% Almanya
6%

Birlesik Krallik

5%
[

Rusya Federasyonu

/ 4%

Kaynak: TUIK

GRAFIK 51: Olgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlari ihracatinda ilk 5 Olke (2015-2019 Toplami)

Olcme ve kalite kontrol ekipmanlari ihracati ithalata gore oldukga dustk seviyelerdedir. ihracatin ithalati karsilama orani
2019 yilinda ylzde 15 seviyelerinde kalmis ve ihracat 69,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Gerceklesen ihracat
hem cok dlstik seviyelerde kalmaktadir hem de yogunlastidi belirli Glkeler oldukca kisitlidir.

Fransa
11%

Almanya
7%

Birlesik Krallik
7%

+ Rusya Federasyonu
4%

Diger
68%

Kaynak: TUIK

GRAFIK 52: Glgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlan ihracatinda 2019'da ilk 5 Olke

imalat sanayinde kullanilmakta olan dlcme ve kalite kontrol ekipmanlarinin ihracati acisindan 2019 yilinda pazar paylari
daginik durumdadir. 2019'da 6lgme ve kalite kontrol ekipmanlarinin ylizde 32'si Fransa (%11), Almanya (%7), Birlesik
Krallik (%7), Rusya (%4) ve ABD'ye (%3) gerceklestirilmistir.
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7.2. Olgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlari ithalati

Almanya
26%

15%

Japonya
6%

italya /

7% ABD

Kaynak: TUIK 1%

GRAFiK 53: Olgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlari ithalatinda itk 5 Ulke (2015-2019 Toplami)

Turkiye'nin 2015 ve 2019 yillari arasinda bes yillik imalat sanayinde kullanilmakta olan 6lgme ve kalite kontrol
ekipmanlarinin ithalatinin ylizde 65'i Almanya (%26), Cin (%15), ABD (%11), Italya (%7) ve Japonya'dan (%6)
gergeklestirilmistir.

Almanya
28%

Japonya
7%

italya /

7% 10%

Kaynak: TUIK

GRAFIK 54: Olgme ve Kalite Kontrol Ekipmanlan ithalatinda 2019'da ilk 5 Ulke

imalat sanayinde kullanilmakta olan dlcme ve kalite kontrol ekipmanlarinin ithalati agisindan 2019 yilinda pazar paylari
neredeyse ayni kalmistir. 2019'da tutucu takim ithalatinin ylzde 64'G Almanya (%28), Cin (%12), ABD (%10), Italya (%7) ve
Japonya'dan (%7) gerceklestirilmistir.
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8. TURKIYE'DE TAKIM TEZGAHLARI iLE iLGiLi DIGER MAKINELERIN DIS TiCARETI

Sanayi robotlari, 3 boyutlu yazicilar, optik isleme makineleri, shrink makineleri gibi taklm tezgahlari sektorintn diger ilgili
makinelerine bu sinif altinda yer verilmektedir. Hesaplamalar yapilirken kullanilan GTIP numaralari ile ihracat ve ithalat
degerlerine bu raporun “Tablolar” kisminda (Tablo 23 ve Tablo 24) yer verilmistir.

Dig Ticaret
(Milyon USD)

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

= IHRACAT
e ITHALAT
——— Kg Degeri - ihracat
——— Kg Degeri - ithalat

Kaynak: TUiK

2015
25,69
188,43
10
14

Kilogram Degeri
(usb)

25

2016 2017 2018 2019
21,79 34,36 36,29 39,74
218,49 186,55 162,79 117,95
15 11 14 13
18 21 22 23

GRAFIK 55: ilgili Diger Makinelerde Tiirkiye'nin Dis Ticareti

imalat sanayinde kullanilmakta olan, fakat takim tezgahlari ve tamamlayici ekipmanlari siniflarinda yer alamayan 3 boyutlu
yazicilar (eklemeli imalat makineleri), sanayi tipi robotlar, shrink makineleri, ultrasonik kaynak makineleri, ylizey parlatma
makineleri, tel sarim makineleri bu siniflama altinda toplanmistir. Bu siniflamanin Turkiye'de 2019 yilindaki ihracati ylzde
9,5'lik artisla 39,7 milyon ABD Dolary, ithalati ise yluzde 27,5'lik disusle 118 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.
Kilogram basina deger olarak bakildiginda ihracat ve ithalat arasinda yaklasik 2 kat fark bulunmaktadir. ihracattaki
kilogram degeri 13 ABD Dolari iken ithalatta 23 ABD Dolari'dir.
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8.1. Takim Tezgahlari ile ilgili Diger Makinelerin ihracati
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Kaynak: TUIK

GRAFIK 56: ilgili Diger Makinelerin ihracatinda itk 10 Ulke (2015-2019 Toplami)

Ilgili diger makinelerin ihracati ithalatin yizde 33,7'sini karsilayabilmektedir. Son 5 yilin ortalamasi 31,6 milyon ABD Dolari
seviyesindedir ve ortalama ihracat kilogram degeri 12,6 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Almanya Romanya

5% 3% C .
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/,
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Kaynak: TUIK

GRAFIK 57: ilgili Diger Makinelerin fhracatinda 2019'da itk 10 ke

Ilgili diger makinelerin 2019 yilindaki ihraqatmm ylzde 45’1 10 Ulkeye gerceklestirilmistir. 2019'daki toplam ihracat 39,7
milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. hracattaki kilogram degeriise 13 ABD Dolari olmustur.
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8.2. Takim Tezgahlari ile ilgili Diger Makinelerin ithalati

Fransa
8%

Japonya " \Cin
11% 11%

Kaynak: TUIK
GRAFIK 58: ilgili Diger Makinelerin ithalatinda ilk 5 Ulke (2015-2019 Toplami)

Tiirkiye'nin 2015 ve 2019 yillari arasinda bes yillik ilgili diger makineleri ithalatinin yiizde 68'i italya (%23), Almanya (%15),
Cin (%11), Japonya (%11) ve Fransa'dan (%8) gerceklestirilmistir.

italya

Almanya

/ 15%

Fransa
7%

Japonya
Kaynak: TUIK 18%

GRAFIK 59: ilgili Diger Makinelerin ithalatinda 2019'da ilk 5 ke

Ilgili diger makineler ithalati acisindan 2019 yilinda pazar paylarinda ki¢ik degisimler olmustur. 2019'da ilgili diger makine
ithalatinin ylzde 66'si Japonya (%18), Italya (%17), Almanya (%15), Cin (%9) ve Fransa'dan (%7) gerceklestirilmistir.
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9. TAKIM TEZGAHLARI-SANAYICI VE iS INSANLARI DERNEGI (TiAD) TANITIMI VE UYE PROFILI

9.1 Tanitim

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD), 1992 yilinda kurulmus olup, imalat sanayisinin temel iiretim
araglarindan olan Takim Tezgahlarinin, tamamlayici ekipman ve takimlarinin imalati, ihracati ve ithalati alaninda faaliyet
gosteren sanayici ve is insanlarini bir araya getirerek; sektorin mesleki ilkelerini olusturup uygulanmasini saglamak ve
uyelerini yurticinde ve yurtdisinda ilgili platformlarda en iyi sekilde temsil etmek amaciyla kurulmus bir meslek orgutidur.

TIAD, Uiyeleri arasinda dayanisma ve isbirliklerini 6zendirmek suretiyle sekt'dr ile ilgili her konuda Uyeler ve Ulkemiz
yararina faaliyetlerde bulunarak Ulke e_konomisine katki saglamaktadir. TIAD'In Uye sayisi 193 olup; Turkiye'deki Takim
Tezgahi ihtiyacinin %80’'inden fazlasi TIAD uyeleri tarafindan karsilanmaktadir.

Uyelerin biiyiik bir cogunlugu Marmara Bélgesi'nde faaliyet gdstermektedir. Ozellikle sac isleme makinalari, metal isleme
makinalari, kesici/tutucu takimlar ve parca baglama sistemlerini Greten imalatei dye firmalarimiz; Istanbul (28), Bursa (11),
Kocaeli (9), Konya (4), Izmir (3), Eskisehir (1) ve Sakarya (1) sehirlerinde faaliyet géstermektedir.
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GRAFIK 60: TIAD Uyelerinin $ehirlere Gare Dagilimi

TIAD, 2000 yilindan bu yana, merkezi Briiksel'de bulunan Avrupa Takim Tezgahlari, Takim ve Aksesuarlari Ticari Birligi'nin
(CELIMO) iiyesidir. Ayni zamanda TIAD, CELIMO baskanligini 2006-2008 yillari arasinda yiiritmiis olup, su anda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini devam ettirmektedir. CELIMO, toplam sermayesi 10 milyar Euro'yu asan 1.200 adet
Takim Tezgahi distribitord firmayi temsil etmekte ve Ulkemizdeki Ureticiler igin birinci derecede onemli bir pazar teskil
etmektedir.

TIAD'In faaliyetleri, kurumsal yapisi icerisinde tesis edilmis olan Fuar, Mevzuat, Basin-Yayin, Egitim, Satis Sonrasi Hizmetler
Komiteleri ve Takimcilar, Metroloji, CAD/CAM, Sac Isleme Makinalari Calisma Gruplari tarafindan ydritilmektedir.

TIAD, liyelerinin ihtiyac duydugu yasal diizenlemelerin yapilabilmesi icin Gyelerini kamu nezdinde temsil etmektedir. S6z
konusu baslica temsil faaliyetleri arasinda, ulusal alanda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi baskanliginda diizenlenen
“Makina Teknik Komitesi (MAKTEK)", “MAKTEK Takim Tezgahlari ve Sistemleri Alt Calisma Grubu”, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) baskanliginda diizenlenen “Makina ve Techizat imalati Sektor Meclisi”, “Makina Mevzuat Komitesi”
tiyelikleri; uluslararasi alanda “Avrupa Takim Tezgahlari Ticari Birligi (CELIMO)" Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

TIAD sektdre yonelik faaliyetlerini 4 ayri iktisadi isletme altinda siirdiirmektedir.
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TiAD Organizasyon Hizmetleri iktisadi isletmesi altinda, liyelerinin kiiresel pazarda giiclii bir yapiya ulasmasina destek
olmak ve musteri-satis aglarini gelistirmek i¢in ulusal ve uluslararasi Takim Tezgahlari ve ekipmanlari fuarlarinin
diizenlenmesine énciiliik etmektedir. Bu kapsamda; Maktek Avrasya, Maktek izmir, Maktek Konya, Bursa Makine
Teknolojileri ve istanbul Kalite fuarlari TIAD tarafindan desteklenmektedir. MAKTEK Fuarlari TIAD'In tescilli markalaridir.

TIAD, yurtdisinda diizenlenmekte olan sektor fuarlarini yakindan takip etmekte ve bu fuarlari Gyelerine biilten ve internet
sitesi vasitasl ile duyurmaktadir. Bu fuarlardan sektor tarafindan onemli gordlenlerini, Uyelerinin uygun kosullarda ziyaret
edebilmesi icin seyahat ve konaklama organizasyonlari dizenlenmektedir. Dernek olarak da yurtdisi fuarlara katilim
saglanarak Uye firmalarin ve sektorun tanitimi yapilmaktadir.

TiA_D Basin-Yayin ve Tanitim Hizmetleri iktisadi isletmesi altinda, iki aylik periyotlar ile TT MAGAZIN - Takim Tezgahlari
ve Uretim Teknolojileri Dergisi'ni yayimlamaktadir. Bu dergi ile, Uyelerine ve Takim Tezgahi kullanicilarina yerel ve global
pazarlardaki teknik ve teknolojik glincel gelismeleri aktarmaktadir.

TT Magazin Dergisi; 2004 yilindan bu yana kaliteli ve bilgilendirici igerigi ile okunurluk oranini Ust seviyede tutmakta, dogru
ve etkin dagitim yaparak reklam veren sirketleri hedef kitlesi ile maksimum noktada bulusturmaktadir. Su anda sektorin
onde gelen dergileri arasinda yer alan TT Magazin, 4.000 adet basilmakta; otomotiv, havacilik ve savunma, medikal,

beyaz esya, kalipgilik, gemi insa, boru, demir-gelik, is makinalari ve teghizat, tarim arag-gerecleri ve benzeri sektorlerde
bulunan firmalara, derneklere ve birliklere, Universitelere gonderilmekte; ayrica sanayi ve ticaret odalarina, kitiphanelere,
uluslararasi ticari ataseliklere ulastirilmakta ve ilgili sektorel fuarlardaki tUm katilimci ve ziyaretgilere Ucretsiz olarak
dagitilmaktadir.

TiAD Egitim ve Danismanlik Hizmetleri iktisadi isletmesi altinda faaliyet gostermekte olan “TIAD AKADEMI - Uygulamali
ve Mesleki Teknik Egitim Merkezi” ile, Turk sanayisinde CNC sistemlerinin kullanimi, tasarim ve imalat surecinin
iyilestirilmesi amaciyla nitelikli teknik eleman yetistirerek tretim sektorinde kullanilan Takim Tezgahlarinin daha verimli
calistirilmasinin saglanmasi, firmalarin dretim kapasitelerinin artirilmasi ve is sreci maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla
calismalar yurdttlmektedir.

TIAD tyelerinin bilgi ve deneyim birikimini de arkasina alan TIAD AKADEMI; bu avantajindan dolayi ayni egitimleri veren
benzer kurumlardan farkli olarak, Ulkemizin daha ¢ok ureten bir Ulke haline gelmesi i¢in kar amaci gitmeden, yalnizca
maliyetlerini karsilamak suretiyle CNC torna/isleme merkezi ve bilgisayar Uzerinde uygulamali olarak egitim vermektedir.
Operator egitimleri haricinde; Talasli imalatin Temelleri, CAD/CAM, CNC Kontrol Unitelerinin Kullanimi, Temel Seviye

CNC Ariza Tespiti ve Bakim, Sanayi Tipi Robot Programlama ve Operatérliik, Satis Miihendisi Sertifika Programi da TIAD
Akademi ¢atisi altinda verilen diger egitimlerdir.

TIAD Mesleki Test Merkezi iktisadi isletmesi'nin (TIAD MTM) hedefi, Takim Tezgahlarinin kurulumu ve onarimi alaninda
TIAD tarafindan “CNC Takim Tezgahlari Uygulama ve Servis Gorevlisi”, “CNC Takim Tezgahlari Mekanik Servis Gérevlisi” ve
“CNC Takim Tezgahlari Elektrik/Elektronik Servis Gorevlisi” meslekleri icin hazirlanmis ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan yayinlanmis olan Ulusal Yeterliliklere dayali olarak Mesleki Yeterlilik sinavlarinin yapilmasi ve sonuglarina gore
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” verilmesidir.

TIAD MTM hedefleri dogrultusunda, sektor ¢alisanlari icin yaptiklari is i¢in ehliyet yerine gegmekte olan “Mesleki Yeterlilik
Belgesi” vermek icin Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan yetkilendirilmistir. Bu dogrultuda, akreditasyon kapsamindaki mesleklerde personel belgelendirme faaliyetleri
yurttmektedir.

TLAD ; TiAD -\ TiAD
= —TI %ngﬂZlﬂ AKADEMVI lﬁ%ﬁfgg%
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9.2. Uye Profili

9.2.1. Uye Firmalarin isletme Tipine Gére Dagilimi

Uretici & Distribiitor
11%

Uretici
19%

Distributoér
70%

Kaynak: TIAD

Grafik 61: Uye Firmalarin Faaliyet Tiiriine Gére Dagilimi

TIAD'In (iye sayisi 193 olup; Tiirkiye'deki Takim Tezgahi ihtiyacinin %80'den fazlasi TIAD (yeleri tarafindan karsilanmaktadir.
193 TIAD uyesi firmanin 36'si retici (%19), 21'i hem Uretici hem distributor (%11) ve 136's1 ise distributér (%70)
firmalardan olusmaktadir. Genele bakildiginda Uretici firmalar TIAD Uye profilinin %30'unu olusturmaktadir.

9.2.2. Uye Firmalarin Sermaye Tipine Gére Dagilimi

Uluslararasi
23%

Ulusal
77%

Kaynak: TIAD

GRAFIK 62: Uye Firmalarin Sermaye Tipine Gore Dagilimi

Uye firmalarin sermaye yapilari incelendiginde 148 firmanin (%77) tamamiyla yerli sermaye, 45 firmanin (%23) ise yabanci
sermaye destedi ile kurulmus oldugu gorulmektedir.
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9.2.3. Uye Firmalarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Finansal Kurumlar
1; 0%

Miihendislik Yazilmlan Takim Tezgahi Pargalari Yiizey Kaplama ve Isil islem
5; 3% 5;3% 3;1%

CNC Kontrol Uniteleri ve
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Kalite Kontrol Ekipmanlari
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Takim Tezgahlari
103; 53%

Takimlar ve Baglama
Sistemleri
61; 32%

Kaynak: TIAD

Grafik 63: Uye Firmalarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Uye firmalarin faaliyet alanlari analizine gére biiylik cogunlugu 103 firma (%53) ile Takim Tezgahlari ve 61 firma (%32)

ile takim ve baglama sistemleri firmalari olusturmaktadir. Geri kalan 29 firma (%15) ise kalite kontrol ekipmanlari, CNC
kontrol Uniteleri ve robotik, mihendislik yazilimlari, takim tezgahi pargalari, yizey kaplama sistemleri ve finansal hizmetler
alaninda faaliyet gostermektedir.

9.2.4. TIAD Uyesi imalatci Firmalarin Faaliyet Alanina Gére Dagilimi

Takim Tezgahlari Pargalari; 3; Yiizey Kaplama ve Isil islem

5% \ 3<

Takim Tezgahlan
25; 44%

Takimlar ve Baglama Sistemleri
26; 46%

Kaynak: TIAD

Grafik 64: imalatg! Uye Firmalarin Faaliyet Alanina Gare Dagilimi

TIAD Uyesi imalatci firmalarin faaliyet alanlari analizine gore, biyiik cogunlugu 26 firma (%46) ile takim ve baglama
sistemleri ve 25 firma (%44) ile Takim Tezgahlari firmalari olusturmaktadir. Geri kalan 6 firma (%10) ise Takim Tezgahi
parcalari, celik Urdnleri ve yluzey kaplama sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir.
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SANAYi SEKTORLERINDEKI
GUNCEL DURUM

Makina sektord son yillarda hem Turkiye ekonomisinin hem de ihracatin slrekli biytyen degeri olmustur. 2019 yilinda
171,5 milyar ABD Dolari olarak gergeklesen toplam Turkiye ihracatinda makina sektoriniin payl 2018'e gore 0,2 puan
artarak yltizde 9,6 olmustur. ihracatta makina ve aksamlari, motorlu kara tasitlarinin ardindan ikinci sirada gelmektedir.
Turk makina sektorinde, 2010 yilinda ylizde 44 olan ihracatin ithalati karsilama orani 2019 yilinda ytizde 76'ya
yukselmistir.

Makina sektorinin toplam ihracati 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla ylzde 3,9 artarak 16,5 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Ihracatta one ¢ikan pazarlar Almanya basta olmak Uzere AB llkeleri, Rusya ve ABD'dir.

Makina sektord, isin dogasi geregi teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte, Uretim kalitesini her gecen guin daha da
artirmakta, Ar-Ge ¢alismalarina ve yatirrmlarina onem vermektedir.
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—@—ihracat 9,41 11,56 12,00 12,99 13,59 12,33 12,34 13,83 15,83 16,45
—@—ithalat 21,27 27,11 2632 30,16 28,10 25,59 2730 27,16 25,77 21,53
Kaynak: TUIK

GRAFIK 65: Tiirkiye Makina Sektdrii ihracat ve ithalati (Son 10 Yil)
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10.1. Makine Sektoriiniin Alt Kirilimlarinda Dis Ticaret

Milyon Degisim

Uep | 2015 | 2016 (2017 | 2018 | 2019 |~ 09
ihracat | 1.371| 1541 1616 | 1853 | 1.952| 53%
Endistriyel klima ve sogutma makineleri ithalat 895 955 | 1.002 977 627 -32.0%
. N . ihracat 975| 844 | 931 | 1226 | 1.365| 11.3%
Insaat ve madencilikte kullanilan makineler ithalat 17391 20711 2056 | 1351 783 | -42.0%
) ihracat 703| 685 | 818 | 976| 997 2,2%
Pompa ve kompresorler ithalat | 1.851| 1.994| 2.125 | 1.997 | 1.798| -10.0%
o ihracat 635| 603| 23| 793| 919] 159%
Tarim makineleri ithalat 738|  670| 641 | 467| 211| -548%
, ‘ ihracat 528 | 481 | 588 | 643 669| 40%
Gida makineleri ithalat 518| 577 | 481 | 397 | 347| -12.6%
_ _ _ _ ihracat 423] 511| 598 714 | 788| 104%
Tekstil ve konfeksiyon makineleri ithalat | 1.358| 1338 | 1448 | 1905 | 1.156| -39.3%
- _ ___ ihracat 397|  436| 464 | 592| 784| 32.4%
Turbin, turbojet ve hidrolik sistemler ithalat 12391 16331 1761 1.844 | 1.556| -156%
) ihracat 492| 445| 504| 585| 630] 7.7%
Vanalar ve armaturler ithalat | 1.005| 1132 1.184 | 1.032| 1.013| -1.8%
_ ihracat 470| 442 | 491 | 584 | 56h| -34%
Metal isleme takim tezgahlar ithalat | 1.025| 1040 993 | 996| 821| -17.6%
) ihracat 442| 442| 519 | 577| 548| -50%
Reaktor ve kazanlar ithalat Lo4| 658 | 264 | 195| 288] 47.7%
) - - ihracat 262 229 281 | 370| 460| 243%
Yik kaldirma tasima ve istifleme makineleri ithalat 13241 1283 1201 1027 673 | -34.5%
o _ _ ihracat 279 | 285| 338 | 372 377 1,3%
Hadde ve dokum makineleri ithalat 486| 614 | 447 | 613 | 451| -26.4%
ihracat 207|209 230 271 | 277] 2.2%
Diger isleme makineleri, 8456-8465 aksam ve parcalari ithalat 799 599 710 457 477 —27.4%
.,, ihracat 131 146| 169 | 211] 197| -6.6%
Kauguk ve plastik makineleri ithalat 577| 581 | 583 | 629| 421| -33.1%
__, ihracat 16| 111] 144 | 158| 188| 19.0%
Endistriyel isiticilar ithalat 331| 543| 366 | 333| 311| -66%
- ihracat 125]  123| 151 165| 169| 24%
Ambalaj makineleri ithalat 430| 367| 363| 288| 214| -257%
ihracat 127 123 133 136 | 114 -16,2%
Rulmanlar ithalat 374|  372| 449 | 414| 382| -7.7%
) _ _ ihracat 76 64 88 94 | 101 7.4%
Kagit ve basim makineleri ithalat 478 367| 291 | 360| 481] 33.6%
- - ihracat 3| 39| 43 52| 48] -7.7%
Endustriyel ylkama ve kurutma makineleri ithalat 101 90 90 116 89| -233%
) _ . ihracat 20 18 17 15 20| 333%
Blro makineleri ithalat 269|  209| 224 | 196| 178| -9.2%
_ _ _ ihracat 10 12 15 13 11] -154%
Deri makineleri ithalat 2 20| 16| 15| 13] -133%
_ o ihracat 1 1 3 1 1 0,0%
Dizel Motorlar (Traktorler icin) ithalat 87 80 94 80 53| -33.8%
N , ihracat 844 793 | 955 | 1.087|1.188| 9.3%
Diger makineler ve aksamlar ithalat | 2.619| 3.069 | 2831 | 2761 | 2.457| -11.0%

Kaynak: TUIK GRAFIK 66: Makina Sektrii Alt Kinimlarinin Dis Ticareti
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10.2. Takim Tezgahi Kullanilan Ana Sanayilerde Dis Ticaret

Milyon Degisim
USD 2015 | 2016 |2017 2018 | 2019 Oran
_ _ ihracat 5465 | 4.964| 5599| 6.534| 6.484| -0,8%
Demir veya celikten esya ithalat | 2742 | 2.983] 2.957| 2.825| 2.385/-15.6%
_ ihracat 247 214 244 244 268| 10,0%
Adi metallerden aletler, bigakci esyasi ithalat 712 012 617 591 556| -5.9%
' . ihracat 761 764| 837| 925| 930[ 0.4%
Adimetallerden cesitli esya ithalat 834 | 796| 852 793| 655|-17.4%
B B _ ihracat 12.333 | 12.339| 13.825| 15.828 |16.450| 3,9%
Nikleer reaktorler, kazanlar, makinalar ithalat | 25.587 | 27.297 | 27.164 | 25.770 |21.525| 16,5%
o _ _ ihracat 8.279 | 7.828| 8.090| 8.723| 8.725| 0,0%
Elektrikli makina ve cihazlar ithalat | 17.638 | 20.135] 21.152| 16.570 |14.989| -9.5%
_ , . ihracat 95 51 85 79| 166]1101%
Demiryolu ve benzeri hatlara ait tasitlar ithalat 365 417 418 185 220] 187%
B o _ ihracat 17.463 | 19.802| 23.941 | 26.758 |26.174| -2,2%
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ithalat 17544 | 17.841|17.428 | 13.895 | 9.639]-30.6%
ihracat 689 718 | 1.534 918 | 1.030( 12,2%
Hava tasitlari, Hava tasitlari, uzay tasitlari ithalat 3830 4310] 2.679| 2.583| 3.405| 31.8%
, } ihracat 997 970| 1.308| 918| 1.018| 10,9%
Gemiler ve suda yuzen tasit ithalat 532 | 359] 2676| 885| 1.057] 19.4%
Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6lcii, kontrol, ayar ihracat 725 709 809 865| 933] 7.9%
aleti tibbi cihaz Ithalat 4.621 4,633 4.999| 4.684| 4372 -6,7%
ihracat 35 34 46 53 38(-27,4%

Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari -
Ithalat 299 260 284 278 241(-13,2%
Muzik aletleri; bunlarin aksam, parca !hracat 7 10 g 1 11} -13%
Ithalat 34 31 34 34 33| -3,8%
Silahlar ve mihimmat; bunlarin aksam, parca ve ?hracat 441 417 298 302| 402) 33.3%
aksesuarlari Ithalat 186 109 249 365 235(-35,5%
Kaynak: TUiK GRAFIK 67: Takim Tezgahlan Kullamilan Ana Sanayilerin Dis Ticareti

Otomotiv, havacilik, savunma, gemi insa, makine, demir-cgelik esya, medikal, optik, demiryolu gibi Tlrkiye ekonomisini
sirtlayan ana sanayi sektorlerinde Uretim yapilabilmesi igin takim tezgahi kullanilmasi zorunluluktur.

2019 yiinda takim tezgahi kullanilarak tretim ve ihracat yapilan ana sektorlerin toplam ihracat degeri 63 Milyar ABD

Dolarrdir. Bu ihracatta takim tezgahlarinin kullanimi dolayisiyla olusan direkt katkinin degeri 21 Milyar ABD Dolari
seviyesindedir.
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